Hur kan vi skapa forutsattningar for
hog forskningskvalitet?
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Saker som paverkar forutsattningarna for
att bedriva forskning med hog kvalitet

* Forskning vid universitet jamfort med
institutioner

* Nya former for life-science forskningen
* Forskningsfinansiering
* Infrastruktur fér forskning



Olika typer av institut

Max Planck-modellen EMBL-modellen

* Fokus pa excellenta seniora  * Fokus pa unga forskare

forskare  Omsattning (max 9-ariga

e Langsam omsattning kontrakt)

* HOg grad av oberoende * Omsorgsfull rekrytering

* Ingen grundutbildning av * Full frihet for gruppledare att
studenter valja sina projekt

* Excellent forskning * Fokus pa samarbete och

komplementaritet
e Sambruk av infrastruktur

* Excellent forskning samt
fostrande av framtidens forskare



EMBL-noder i Molekylar Medicin

MIMS (Molecular Infection Medicine Sweden), Umea
FIMM (Institute for Molecular Medicine Finland), Helsingfors
NIMM (Norwegian Institute for Molecular Medicine), Oslo

Dandrite (Danish Institute for Neurobiology), Arhus



Fordelar med tematiska forskningsinstitut

* Mojlighet att etablera en dynamisk vetenskaplig
miljo och en kritisk massa

* Rekrytering av gruppledare med likartade intressen
och komplementara kompetenser

 Gynnande av samarbeten
* Delning av teknologi och metoder



Nackdelar med tematiska forskningsinstitut

e Stagnation — strikt evaluering och omsattning
viktigt

* Isolering — interaktioner med omgivande universitet
viktigt

* Overfinansiering som leder till att man inte behover

konkurrera med andra forskare om anslag samt till
for stora forskningsgrupper

* Ingen undervisningsskyldighet och otillracklig
tillgang till doktorander



Forskning vid universitet

* Undervisning
* Forskning
* Information

* Tes:

* Excellent forskning och undervisning gynnar
varandra



Fordelar med forskning vid universitet
respektive institut

Universitet Institut
* Undervisning av * Slagkraftiga miljoer
studenter genom riktad

* Bra mojligheter att rekrytering

rekrytera doktorander ¢ Komplementaritet

* Dynamisk miljo med * Flexibilitet
breda kontaktytor



Viktiga faktorer for forskning vid
universitet saval som institut

* Rekrytering av unga talanger fran svenska
gymnasier

e Rekrytering av unga forskare fran andra lander
* Rekrytering av excellenta forskare

* OBS Forskare mycket viktigare an lokaler!



Trender inom life science-forskningen

* "Bottom-up” vs. “top-down” forskning

* Grundforskning vs translationell forskning vs
tillampad forskning

* Hypotes-driven forskning vs. hypotesgenererande
forskning

e Samarbeten ndédvandiga



"Bottom-up” vs "top-down” forskning

* Nyfikenhetsdriven ”bottom-up” forskning maste
varnas — leder ibland till avgérande genombrott,
ibland inom ovantade omraden

* Ibland kan riktat forskningsstod vara befogat, t.ex.
sekvensningen av det humana genomet



Samverkan mellan grundforskning
och klinisk/tillampad forskning

Grundforskning

b1
Translationell forskning
|1

Klinisk/tillampad forskning



Hypotes-driven forskning vs hypotes-
genererande forskning

* Traditionell hypotes-driven forskning utgar fran en
hypotes som verifieras eller falsifieras

* Vid hypotes-genererande forskning insamlas data,
t.ex. med omics-tekniker, som bildar underlag for
hypoteser som kan testas



Samarbeten ar nodvandiga

* Nastan alla publikationer i hog-impakt-tidskrifter
har numera valdigt manga forfattare, ofta fran flera
olika laboratorier

» Aterspeglar att hogkvalitativ forskning idag kraver
flera olika kompetenser och metoder

* Viktigt att hitta ratt samarbetspartner och att
kunna samarbeta
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* Extern
e Stod ti
stod ti
e Stod ti
specifi
e Stod ti

Forskningsfinansiering

vs basal finansiering av universiteten

enskilda forskare for specifika projekt vs
konsortier

all forskning eller 6ronmarkt stod till
ka forskningsomraden

| grundforskning vs tillampad forskning



Procentuell andel externfinansierad FoU-
verksamhet vid svenska universitet och hogskolor

3 - S

0 1 /,\/
40 .

A e

7 — -

10 A
:
i

1981/82
1983/84
1985/86
1987/88
1989/90
1991/92
1993/94
1995/96

1997
1999
2003

Hogskoleverket, Rapport 2006



For- och nackdelar med
externfinansiering av forskning

Fordelar Nackdelar
* Nationell konkurrens * Forskningsgenombrott
framjar kvalitet gynnas av langsiktighet

 Universiteten har svart ¢ Forskarna behover
fatta smartsamma frihet och oberoende

beslut sjalva e Universiteten blir

* Dynamisk omfordelning  forskningshotell utan
av resurser efter behov egen styrfart
och kompetens



European Research Council (ERC)

Scientific governance

* Independent Scientific Council with 22 members including
the ERC President, with full authority over strategy

* Supported by a Dedicated Implementation Structure, the
ERC Executive Agency

Scientific freedom

* Scientific excellence as the sole criterion

* Support to the individual scientist — no consortia!

* No predetermined subjects — “bottom-up”

* Support for frontier research in all fields of science and
humanities

* International peer-review

| 19



ERCs budget
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ERC grant schemes

e

-

Starting Grants Consolidator Grants
starters (2-7 years after PhD) Consolidators (7-12 years after PhD)
up to € 1.5 Mio for 5 years up to € 2 Mio for 5 years
Advanced Grants Sy.ne'rgy Grant's
track-record of significant research 2 —4 Principal Inyeshgators
achievements in the last 10 years, up to € 10.0 Mio for 6 years
up to € 2.5 Mio for 5 years 1 Pl can be based outside EU/Associated
Countries

o

Proof-of-Concept
bridging gap between research - earliest stage of marketable innovation
lump sum €150,000 for ERC grant holders

| 21



ERC grants per capita
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ERC grants versus gross expenditure on R&D
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Forutom nya idéer driver nya tekniker
forskningen

* DNA-sekvensning

* Expressionsanalys, inklusive en-cells-sekvensning
* Proteomik, metabolomik (masspektrometri)

* Visualiseringstekniker, in vitro och in vivo
 Strukturanalys, inklusive Cryo-EM

* Biobanker

e Bioinformatik

* Tillgang till avancerad infrastruktur viktigt!

. (Inter%nationell koordinering nédvandig p.g.a. kostnad
samt for att tillférsakra kvalitet



Utveckling av SciLifeLab

2010 Etablerat som ett strategiskt forskningscenter i
Stockholm and Uppsala (SFO)

| universitet UNIVERSITET

2014  Nationell budget for forskningsinfrastruktur
(Hogskoleférordning 2013:118)

2020 10 arsjubileum, ScilLifeLab strategi 2020-2030. Umes
Forskningsprogram om Covid-19

Uppsala
&

UPFSALA
IVERSITET

Gothenburg

2021  Data-driven life science program (DDLS), nya i sens
nationella noder i Lund, Go6teborg, Linkdping, s,
Umea. Samarbetsavtal med EMBL Lund

Stockholm



SciLifeLab bestar av tre delar

Forskning
300 forskningsgrupper

« Campus Solna, Navet i
Uppsala och 5 andra noder

* 7 Forskningsnéatverk

+ 16 Utvecklingsprojekt

* Pl:s vid alla universitet

+ 35 ScilLifeLab Fellows

Infrastruktur

10 teknologi-plattformar, 40
faciliteter

>1400 anvandare och 3000
projekt per ar

Utbildning

3000 deltagare per ar
Utbildningsmaterialet
tillgangligt online

Data-driven life science

Nationellt program
finansierat av KAW 2021-
2033

* 4 strategiska
forskningsomraden

» 39 unga Pls kommer att
rekryteras

* PhD och postdoc program,
samt forskarskola

« Starkt fokus pa dator-driven
forskning och Al i Life
Science



Traditionellt starka sidor hos svensk
forskning

* Forhallandevis goda resurser
* God forskningstradition

* Politisk enighet om att stod till forskning och hogre
utbildning ar viktigt

 Langsiktighet och forutsagbarhet

* Forhallandevis 6ppet och valkomnande samhalle
vilket underlattar rekrytering av utlandska talanger



Svagheter med svensk forskning

e Suboptimalt resursutnyttjande

* Rekrytering av svenska begavningar till
forskningen hammas av ett bristande intresse

e Rekrytering av utlandska begavningar hammas av
ett upplevt bistert klimat och relativt lagt [6nelage

e Otydlig och oforutsagbar karriarvag for unga
forskare

* Brist pa mobilitet



Topp-1% hogt citerade publikationer

China e SWitzerland
Denmark wee United Kingdom
The Netherlands =  United States

Impact: Top1% highly cited publications Sweden
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Atgarder som skulle kunna forbattra kvaliteten
av svensk forskning

* Tillférsakra adekvata resurser till forskningen — minska eller
avskaffa Akademiska Hus avkastningskrav

* Tilldelning av forskningsmedel endast efter kvalitetsbeddmning

 Varna nyfikenhetsdriven grundforskning — fokusera pa
individuella projektanslag snarare an riktade satsningar och
konsortier

 Varna infrastruktur for life science forskning

» Oka mobiliteten — savil svenska forskares postdoktorsutbildning
utomlands, som rekrytering av utlandska talanger till Sverige

e Forbattra rekryteringen till forskning — uppmuntra svenska
gymnasieungdomar att soka sig till universitet och forskning

* Forbattra karriarvagarna — BUL-tjanster bor kunna sokas upp till
7 ar efter disputation
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