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"Centres of Excellence”

Forska!Sverige har fatt en forfragan om att sammanstalla exempel pa ”Centres of Excellence” och
beskriva struktur, funktion med mera. Detta dokument innehaller inga slutsatser eller
rekommendationer fran Forska!Sverige, utan utgor ett ssmmanfattande underlag.

Ett "Centre of Excellence” kan beskrivas som en sammanslagning av grupper av personer som tar sig
an ett fokusomrade pa ett multidisciplinart arbetssatt. Personerna som ar fran olika discipliner eller
instanser skapar en struktur dar ledarskap, forskning, stdd och/eller utbildning bedrivs f6r att driva
utvecklingen framat inom det valda fokusomradet. Malet ar inte bara att uppna ett enstaka
forskningsresultat, utan att ocksa bidra till en samhallelig kvalitetsutveckling nar det géller
kompetens, utnyttjande av resurser, bildning och internationell attraktivitet.!

Begreppet “Centres of Excellence” ar valdigt flexibelt och kan ga under flera namn, till exempel
excellens centra eller kompetenscentrum. Vilka discipliner och sektorer som ar inblandade kan skilja
sig markant. Detsamma géller val av fokusomrade. Ett centra kan alltsa anta manga olika former och
mal.

Utvarderingar visar att satsningar pa dylika centra har varit mycket lyckade och &r en typ av
finansiering som bor uppratthallas. Det har bidragit till manga positiva effekter som fler publicerade
forskningsresultat, nya samarbeten och dkad internationell synlighet.?-# Ldngsiktigheten som
utmarker dessa satsningar pekas ut som nyckelaspekten bakom framgangarna, av flera anledningar:

- Med langsiktig finansiering vagar man ta storre risker i sin forskning, vilket oftare genererar fler
banbrytande resultat.

- Langsiktig finansiering mojliggdr uppbyggnad av modern forskningsinfrastruktur som ofta kommer
till anvandning utéver verksamheten for enstaka centra.

- Hallbara samarbeten som tillats byggas upp 6ver langre tid tenderar att fortga dven efter
satsningen, varefter en del centra har blivit sa pass etablerade att dom lyckas fa extern finansiering
och numera &r sjalvgdende.?~*

| utvarderingen av Linnéstodet lyfts dven fram att diversitet i gruppen av personer gallande kon,
aldrar, nationaliteter och kulturer ar viktigt for forskningens framgang da det 6kar den kollektiva
intelligensen och innovationsférmagan.?

Har ger vi atta exempel pa statliga, langsiktiga satsningar pa ”Centres of Excellence” inom forskning
och utveckling. Det innebar att finansiering ges till strukturerade samarbeten 6ver disciplin-, aktor-
och sektorsgranser under 5-10 ars tid. Syftet ar att skapa starka forskningsmiljoer med ett
behovsinriktat fokusomrade. Detta skiljer sig fran basanslag som gar direkt till institutioner och fran
projektstod som gar till enskilda forskare eller forskningsgrupper.

Vi beskriver kortfattat tre svenska satsningar: en avslutad, en pagaende och en nyligen uppstartad. Vi
beskriver dven nagra internationella exempel, utifran féljande rubriker:

e Overgripande mal
e Finansiering

e  Struktur
e Utvardering
e Exempel



Linnéstodet

Linnéstodet instiftades ar 2005, efter uppmaning fran davarande regering att 6ka tillgangen till
”storre forskningsanslag som ger langsiktigt stéd” till svenska hdgskolor och universitet.®> Sedan dess
har Linnéstodet finansierat totalt 40 centra.

Overgripande mél

Man ville ge ett langsiktigt stod for att starka svenska larosatens formaga att prioritera och profilera
svensk forskning att bli internationellt konkurrenskraftigt och att ligga i framkant.?
Forskningsmiljéerna skulle vara relevanta for svenskt naringsliv genom att bidra med innovationer,
samspela med foretag och mojliggéra kommersialisering av forskningsresultat samt
teknikoéverféring.®

Finansiering

Stodet utlystes i tva omgangar, ar 2005 och 2007. Linnéstodet finansierade totalt 40 centra under 10
ars tid vardera med max 10 miljoner kronor per ar.2 Lirosatet skulle medfinansiera med 50 procent.
Linnéstodet kunde antingen 6ka eller minska i omfattning med 20 procent beroende pa hur centren
bedémdes i sina utvarderingar.®

Struktur

Linnéstodet var ett tillagg till larosatenas egna resurser, for att mojliggéra skapandet av starkare
forskningsmiljoer inom férutbestamda omraden. Stodet fick tacka alla typer av kostnader, forutom
stipendium. Ansdkan for att etablera ett centra skulle darfor goras av verksamhetschefen for ett
ldrosate. Alternativt kunde flera olika larosaten ansoka om att etablera ett gemensamt centra.®

Utvardering

Utvéardering av beviljade Linnéstod skedde i tre omgangar. Efter tva ar utvarderades organisationen,
ledarskapet och samarbetet for forskningsmiljon. Efter fem ar utsags en expertpanel att utvardera
det vetenskapliga resultatet, vardet utav det samt potentialen hos forskningsmiljon infor
nastkommande femarsperiod. Har togs dven aspekter kring jamstalldhet och kommunikation in.®
Efter 10 ar utférde en internationell panel en 6versiktlig slututvardering av hela Linnéstodets effekter
och innebord for svensk forskning, dar det konstaterades att satsningen medfért en forbattring av
deltagande larosatens nationella och internationella konkurrenskraft och synlighet. Stodet anses ha
bidragit till en Iangsiktig forbattring av strategiskt planerande inom institutioner, framgangsrik
internationalisering och banbrytande upptackter tack vare att langsiktigheten mojliggjorde ett storre
risktagande i forskningen.?

Exempel:

Umea universitet och Umea Centre for Microbial Research (UCMR) blev i den slutgiltiga varderingen
av Linnéstodet utnamnt till en av topp tre centra gallande kapacitetsuppbyggnad, medicinskt
vetenskaplig forskningsprestanda och medicinskt vetenskaplig relevans fér samhallet.? Centret utgors
av over 80 forskargrupper inom varierande discipliner sasom mikrobiologi, kemi, fysik,
molekylarbiologi, ekologi, odontologi, och folkhalsa. Fokusomradet &r forskning kring hur bakterier
och virus orsakar sjukdom och organisationen prisas for att ha skapat ett sa imponerande
internationellt forskningscenter.”



Kompetenscentrum (Vinnova)

Programmet Kompetenscentrum startade 2015 via Vinnova och syftar till att bedriva forskning i
varldsklass i omraden viktiga for Sveriges konkurrenskraft. Forskningen bedrivs i samverkan mellan
naringsliv, offentlig verksamhet samt universitet, hogskolor och forskningsinstitut. Idag finansieras 13
kompetenscentrum via programmet.®

Overgripande mal

Det 6vergripande malet med Kompetenscentrum &r att starka forskning, konkurrenskraft och féretag
i Sverige. Samverkan mellan olika parter ska bidra till ny kunskap, nya produkter, processer eller
modeller.®

Finansiering

Programmet erbjuder finansiering for Kompetenscentrum i upp till 10 ar. Finansieringen ska vara
tredelad mellan Vinnova, akademiskt institut och naringsliv eller offentlig sektor. Vinnovas del till ett
kompetenscentrum kan uppga till cirka 27 miljarder kronor férdelat under dessa 10 &r.° Under 2019
beviljades atta nya centrumbildningar finansiering.®

Struktur

Vid ans6kan om ett kompetenscentrum ska den huvudsokande tillhéra ett universitet, hogskola eller
forskningsinstitut. Medsokande ska tillhora ett foretag och/eller offentlig verksamhet. Ett centrum
ska ha en forestandare och en styrelse med beslutanderéatt 6ver forskningens inriktning. | styrelsen
ska minst halften av ledamoterna komma fran naringslivet eller icke akademisk offentlig
verksamhet.’

Utvardering

Utvardering av Kompetenscentrum sker genom arsrapporter, uppfoljning efter tva ar samt en
utvardering efter fem ar. Arsrapporterna bestar av enkiter, verksamhetsbeskrivning och
kostnadsredovisning. Tva-arsuppféljningen ser till centrumets icke-vetenskapliga verksamhet, sasom
organisationsstruktur och samverkan, och goérs for att starka centrumets konkurrenskraft genom att
forse centrumet med rekommendationer och en genererad handlingsplan. Efter fem ar gors en
utvardering dar de sex basta kompetenscentrumen far ansoka till en ny etapp pa fem ar, medan
ovriga far en sista engangssumma pa hogst fyra miljoner kronor. Utvarderingen genomfors av
internationella utvarderare: tva generalister som beddmer centrumets nyttiggérande av resultat och
formaga att paverka nationellt och internationellt, och tva experter som fokuserar pa den
vetenskapliga kvalitén.® En effektanalys dar man tittat p& nagra av Vinnovas centrumsatsningar
mellan 1996 och 2017 faststéller flera positiva resultat. Till exempel nédmns en 6kad och bestaende
kunskapsoverforing mellan foretag, universitet och hogskolor, starkt internationell konkurrenskraft
samt inférande av nya tekniker med gynnsamma miljé- och energiméssiga effekter.?

Exempel: AABIOPRO

Centre for Advanced Bioproduction by Continuous Processing, AABIOPRO, har beviljats finansiering
pé 28,5 miljoner mellan 2017 - 2022.12 Centrets mal &r att utveckla Sveriges teknologi fér
bioproduktion, fér att bland annat mojliggora storskalig produktion av biologiska lakemedel.
Centrumet utgoérs av samarbete mellan forskargrupper vid tre universitet (KTH, Karolinska Institutet
och Lunds universitet) och sju industriella parters (Swedish Orphan Biovitrum, Cobra Biologics,
Biolnvent, GE Healthcare Life Sciences, Valneva, Lab-on-a-Bead, and XNK Therapeutics).™



SSF Agenda 2030 Research Centers

SSF, Stiftelsen for Strategisk Forskning, bildades 1994 efter beslut av riksdag och regering att stodja
naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning. En av de storsta bidragsformer som delas ut av
SSF &r strategiska forskningscentra.'® Finansiering av fyra sddana center utlystes 2019 kopplat till FN:s
Agenda 2030-mal (SSF Agenda 2030 Research Centers, SSF-ARC):

e nasta generations antibiotika och att forebygga pandemier,
e vixtbiologi inklusive GMO och CRISPR/Cas9,

e framtida karnkraft,

e samt vate- och bransleceller.?®

Overgripande mél
Syftet ar att bidra till bradskande forskningsresultat for att na FN:s Agenda 2030-mal, specifikt #2, 3,
7,9, 11, och 13.2® Y Forskningen ska vara uppdragsinriktad, méta hogsta vetenskapliga standard och
framja innovation.®

Finansiering

Valda center finansieras med 40 - 60 miljoner SEK under 5 - 6 &r med start i augusti ar 2020. Medlen
far anvandas till [6ner, utrustning, infrastruktur och I6pande kostnader. Vidare finansiering for
foljande 2 - 3 &r beslutas efter en utvirdering av varje center.'®

Struktur

Huvudsdkande maste vara anstalld vid ett svenskt universitet eller annat offentligt, icke-
vinstdrivande, forskningsinstitut. Projekten maste baseras pa trovardiga samarbeten mellan 4 - 6
seniora svenska sokande med olika expertisomraden, helst vid olika institutioner eller universitet.
Samarbete med, till exempel, industri eller statlig myndighet uppmuntras, men sadana parter kan
inte finansieras av SSF-ARC.1®

Utvardering

Da dessa center nyligen etablerades (i augusti ar 2020) har satsningen i stort annu inte genomgatt
nagon utvardering. Urvalet av ansdkningar som beviljades finansiering baserades pa en utvardering
av generalister och specialister fran industri, akademi och forskningsinstitut. Ansékningarna
beddémdes efter hur val de stimde 6verens med malet for nagot av de fyra centren, vetenskaplig
kvalitet, strategisk relevans och de s6kandes kvalifikationer och sammansattning av
forskningsteamet.®

Exempel:

Forskningscentret “Mycket snabb antibiotikaresistens-bestamning” beviljades finansiering inom
omradet “néasta generations antibiotika och att férebygga pandemier”. (18) Centret utgors av ett
samarbete mellan Uppsala universitet, Akademiska Sjukhuset, Kungliga Tekniska Hogskolan och
Karolinska Institutet. Malet ar att utveckla ett snabbt, diagnostiskt antibiotikaresistens-test som
bidrar till att minska sjuklighet och dodlighet i infektioner, och dessutom minska anvandning av och
resistensutveckling mot antibiotika inom varden.®



Danmarks Grundforskningsfonds Centers of Excellence

Danmarks grundforskningsfond ar en oberoende organisation som inrattades 1991 av den danska
riksdagen, med malet att framja och stimulera grundforskning pa hégsta internationella niva inom
alla vetenskapsomraden. Den huvudsakliga finansieringen gar via stiftelsens program fér Centers of
Excellence (CoE). Hittills har 110 CoE etablerats, varav 35 ar aktiva i dagslaget.?® 2!

Overgripande mél

Det 6vergripande malet for CoE-programmen ar att starka dansk forskning genom att erbjuda basta
moijliga arbetsférhallanden och organisatoriska forutsattningar for utvalda toppforskare. Genom att
fungera som nav for exceptionell forskning férvantas centren ocksa tillhandahalla gynnsamma
miljder fér utbildning av ndsta generations exceptionella forskare.?°

Finansiering

Danmarks grundforskningsfond bildades med tva miljarder danska kronor (DKK) ar 1991. Ar 2008
tillférdes ytterligare tre miljarder DKK vilket garanterar fortsatt finansiering till och med 2026.
Fonden har full frihet att forvalta sina pengar inom givna rattsliga ramar. Fonden finansierar
forskning med 450 miljoner DKK arligen.?? Finansieringen till CoE &r uppdelad i tva perioder om sex
respektive fyra 8r. Omfattningen av finansieringen varierar fran 60 till 120 miljoner DKK per CoE.?!

Struktur

Ledaren for ett CoE ska vara en framstdende forskare och en visionar ledare, kapabel att skapa en
dynamisk och kreativ forskningsmiljo. Ett CoE har sin bas vid en forskningsinstitution, vanligen vid ett
universitet, men dven sjukhus, privata forskningscenter med mera forekommer. Aktérerna inom
centret ska ha en gemensam idé eller vision och tydligt definierade forskningsmal, samt en val
definierad ram for samarbete. Ett CoE kan dven bilda partnerskap med forskare vid andra
institutioner, i Danmark eller i utlandet. Centren uppmuntras till internationella samarbeten och till
att inkludera forskare fran utlandet.?

Utvardering

Varje CoE ska ha arliga uppféljningsmoten och rapporter. Utover detta gors en halvtidsutvardering
efter fem ar och en slututvardering efter nio ar. | arsrapporterna bedéms centren utifran ett antal
indikatorer sdsom publikationer, spridning av forskningsresultat, uppsdkande verksamhet,
utbildningsverksamhet, samverkan och organisationsutveckling. Vid halvtidsutvarderingen ombeds
ett CoE gora en sjalvutvardering och centret far darefter ansoka om fortsatt finansiering fér period
tva. Vidare gors en utvardering av en internationell granskningspanel bestaende av tre experter inom
omradet. Aven slututvirderingen gérs av en internationell expertpanel bestdende av tre personer.
Utvarderingen inkluderar kvaliteten pa centrets forskning och forskningsverksamheten i allménhet.?
En dvergripande utvardering av finansieringen av CoE mellan ar 1993 och 2003 konstaterade att
satsningen varit lyckad da den lett till forbattringar i forskningskvalitet, forskningsutbildning och
internationalisering av dansk vetenskap. Man gjorde dven bedémningen att investeringar i CoE ar
l&ga i risk och ger hdg avkastning pa Iang sikt.?*

Exempel:

Center for Chromosome Stability (CCS) etablerades ar 2015 med en donation pa 65 miljoner DKK.
Centret bestar i dagslaget av sju team vid fyra olika fakulteter och institut hos K6penhamns
Universitet. Deras uppdrag ar att studera hur celler minimerar skador som med tiden kan uppsta i
vart DNA. Pa langre sikt vill man kunna forsta hur DNA-instabilitet paverkar alders-relaterade
sjukdomar som cancer, neurologiska sjukdomar och minskad fertilitet.?



Finlands Akademis Spetsforskningsenheter

Finlands akademi ar en statlig myndighet under Undervisnings- och kulturministeriet, som bland
annat agerar som forskningsfinansiar. Under ar 2020 finansierades forskning med 432 miljoner
euro.?® Spetsforskningsenheter har finansierats sedan 1995 fér att skapa kreativa forskningsmiljéer
och utbilda nya forskare till Finlands forskningssektor och naringsliv. | dagslaget finansieras 26
spetsforskningsenheter.?’

Overgripande mal

Med spetsforskningsenheterna vill man starka finsk forsknings internationella konkurrenskraft och
Oka dess synlighet och uppskattning. De syftar till att utveckla kreativa och produktiva forsknings- och
utbildningsmiljoer, generera excellens och bidra till 6vergripande framsteg i vetenskap och samhalle.
I sin helhet stéttar enheterna utvecklingen av det finska forskningssystemet.?

Finansiering

| deras senaste utlysning beviljar Finlands Akademi finansiering for spetsforskningsenheter under atta
ar, vilket delas in i tva delar om fem och tre ar. Enligt programutlysningen for perioden ar 2022 - 2029
forbereds sammanlagt 65 miljoner euro for de férsta fem aren. | genomsnitt har finansieringen legat
pa 1,1 miljoner euro per ar och forskningsenhet. Nar en enhet har beviljats finansiering fattas ett skilt
finansieringsbeslut for varje delprojekt. Hogst 70 procent av projektets totalkostnader far tackas av
Akademins finansiering.?

Struktur

En spetsforskningsenhet bestar av en eller flera forskargrupper vid universitet, forskningsinstitut,
foretag eller andra organisationer som har ett nidra samarbete, ett s kallat konsortium.?” Ett
konsortium ar en tidsbestamd sammanslutning av forskningsprojekt som arbetar med en gemensam
plan. En konsortieledare, eller direktor for spetsforskningsenheten, viljs av konsortiet, som ocksa har
en delprojektledare fér varje forskningsgrupp.®

Utvardering

Utover arsrapporter sammanstélls dven en slutrapport efter finansieringsperioden, dar konsortiets
ansvariga ledare redogor for hela projektets genomférande, produkter, resultat och effekter.
Slutrapporterna ar ett viktigt verktyg for Finlands Akademi att kunna utvardera effekterna av sina
finansieringar.3! En utvérdering av finansieringsmodellen mellan dren 2000 - 2005 och 2002 - 2007
sager att programmen var mycket lyckade och att det stérsta mervardet lag i utvecklingen av
forskningsmiljéer och utbildningar i topp-kvalité.? En senare analys av Finlands Akademis program
mellan 2006 - 2013 visade att de flesta forskningsresultat resulterade fran omraden inom biomedicin,
hilsovetenskaper, fysik och teknik. Det konstaterades dven att andelen publikationer med
internationella och industriella samarbeten var hégre hos spetsforskningsenheterna an hos nagot
finskt universitet under samma period.*

Exempel:

Ett av de projekt som finansieras mellan ar 2018 - 2025 ar Centre of Excellence in Complex Disease
Genetics (CoECDG), som bestar av 10 forskargrupper fran Helsingfors universitet, Helsingfors
universitetssjukhus, Harvard Medical School och Massachusetts General Hospital i Boston, USA.3
Genom att analysera DNA hos 6ver 500 000 individer med valdokumenterad sjukdomshistorik vill
man utrdna vilka genetiska mekanismer som kan ligga bakom vanliga akommor sasom hjart-
karlsjukdomar, diabetes, IBS och neuro-psykiatriska sjukdomar. Med hjélp av detta ar malet att
kunna utveckla kliniskt applicerbara statistiska verktyg fér precisionsmedicin.?*



Nederlandska Forskningsradets Crossover Programme

Det Nederlandska forskningsradet (NWO), beslutade ar 2017 att bidra med 550 miljoner euro till
vetenskaplig forskning inom “the 2018 - 2019 Knowledge and Innovation Contract”, ett initiativ dar
regering, industri och vetenskapsinstitutioner vill starka nederlandska vetenskaps- och
innovationssystem. Inom detta initiativ ryms “the Crossover Programme”, en satsning riktad mot
samarbeten mellan discipliner.®

Overgripande mal

De 6vergripande malen for satsningen ar att starka landet med excellent och applikations-inriktad
vetenskaplig forskning. Man vill att forskare fran manga olika discipliner samarbetar for att tackla
centrala fragor, skapar nya forskningsdomaner, och att satsningen far en betydande inverkan pa
pagdende samhillsutmaningar.®

Finansiering

NWO avsatte 39 miljoner euro till the Crossover Programme for att finansiera fem stora projekt
under som langst sju ars tid. Totalt ligger budgeten for varje projekt pa mellan 7,15 till 14,3 miljoner
euro, av vilka NWO finansierar 70 procent och resterande 30 procent finansieras av parterna i
projekten.3®

Struktur

De anstkande ska vara forskare vid nederlandska vetenskapliga institut. Forskare fran samtliga
discipliner kunde ansdka, fran minst tva olika omraden och med offentliga och privata organisationer
som partners och medfinansiarer. Det var viktigt att forskningsinitiativen for vilka man ansokte
finansiering for skulle kunna uppna signifikanta effekter pa en eller flera samhallsutmaningar.>®

Utvardering

Da dessa center nyligen etablerades (i december ar 2019) har varken satsningen eller finansierade
projekt genomgatt nagon utvardering an. Generellt krdver NWO regelbunden rapportering av
finansierade projekt dar den ansvarige forskaren redogor for resulterande publikationer, patent,
prototyper, medial uppmarksamhet och dylikt. Dessa regelbundna rapporter utgér basen for NWOs
lagesrapporter och paverkansanalyser.’’

Exempel:

Ett center som fick det storre anslaget pa 14,3 miljoner euro i slutet pa ar 2019 var INTENSE
(Innovative NeuroTEchNogoly for SociEty). Genom att utnyttja den 6kade kunskapen om vara hjarnor
tillsammans med nya méjligheter inom neuroteknologi, ar malet att utveckla hjarnimplantat for att
forbattra livet for blinda, déva, paralyserade eller epileptiska patienter.®® Huvudansdkanden vid
Netherlands Institute for Neuroscience samarbetar med bland annat Eindhoven University of
Technology och Amsterdams universitet.38-4°



Schweiz National Centres of Competence in Research

Den schweiziska nationella vetenskapsstiftelsen (Swiss National Science Foundation, SNSF) har sedan
2001 finansierat 36 National Centres of Competence in Reserach (NCCR), med 627 miljoner
schweiziska frank (CHE).*! | dagslaget finns 22 aktiva NCCRs.*?

Overgripande mél

NCCRs ska starka schweizisk forskning inom strategiska omraden viktiga for framtidens forskning,
foretagande och samhalle. De ska bidra till nya forskningsstrukturer genom att forbattra
distributionen mellan nationella forskningsinstitutioner och den internationella integrationen av
schweizisk forskning. Natverk och samarbeten mellan akademiska, offentliga och privata sektorer ska
etableras, forskningsresultat ska finnas nara till hands for de som kan ha praktiskt nytta av dem.
Slutligen ska NCCRs stdtta unga forskare och férbattra karriarmaojligheterna fér kvinnor i forskning.*

Finansiering

Ett NCCR kan sponsras i upp till 12 ar under tre perioder vardera om fyra ar.** | snitt sponsrar SNSF
med 3,5 miljoner CHE per NCCR och ar. Vardinstitutionen bidrar med i snitt 1,5 miljoner CHE per
NCCR och ar. Tredjepartsfinansidrer bidrar ocksa och totalt har NCCRs mellan 2001 - 2013 haft en
budget pa ca 2,3 miljarder CHE.** Budgeten bestams av the Federal Department of Economic Affairs,
Education and Research (EAER) och i den senaste utlysningen ar 2017 meddelades att SNSF
dronmarkt 20 miljoner CHE att fordelas till fem eller sex nya NCCRs under deras férsta fyra ar.*

Struktur

Sarskild vikt l1aggs vid att finansiera interdisciplindra projekt, men dven nytdnkande innovativa projekt
inom samma disciplin.*® En direktdr fér varje NCCR utses och ansdoker om medel att starta centret
tillsammans med 6vriga projektledare. Samtliga maste vara anstéllda vid en schweizisk
forskningsinstitution och den utsedda direktéren maste ha erfarenhet av att leda storre
forskningsnatverk. Ett NCCR kan ha sin bas vid en eller flera virdinstitutioner.*

Utvardering

AnsoOkningar for att bilda ett NCCR utvarderas i tva steg: forst av en internationell kommitté, varpa
SNSF rekommenderar hégt rankade ansékningar till departementet fér ekonomiska fragor, utbildning
och forskning (EAER) som tar det slutgiltiga beslutet. Exempel pa kriterier som bedéms ar
vetenskaplig kvalité, innovationspotential, projektets resulterande mervarde for samhallet, hur
kunskap och teknologi kan 6verféras, samt hur signifikant forskningsdmnet ar fér Schweiz och
internationellt.*

Exempel:

The NCCR Molecular Systems Engineering ar ett center inne i sin andra 4-arsperiod. Genom att
kombinera expertis fran kemi, biologi, fysik, bioinformatik och ingenjorsvetenskap dr malsattningen
att utveckla molekylara fabriker som skulle kunna restaurera funktioner hos celler eller organ i
behandlingssyfte, samt att tjdna som innovativa diagnosverktyg. Centret leds av forskare vid
University of Basel och ETH Ziirich. Samarbetet inkluderar 6ver 100 personer vid ytterligare fyra
universitet och tre institut.*
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UKCRC Public Health Research Centres of Excellence

Ar 2006 publicerades en rapport som belyste ett 6kat behov av investeringar i infrastruktur och
akademisk kapacitet kring folkhalsa i Storbritannien, sarskilt gdallande matvanor och naring, fysisk
aktivitet, samt alkohol, tobak och droganvindning.*” Som svar bildades sex Centres of Excellence
inom folkhiélsa, finansierade av United Kingdom Clinical Research Collaboration (UKCRC) tillsammans
med &tta andra medfinansidrer.*

Overgripande mal

De strategiska objektiven med dessa CoEs var att framja excellent forskning inom folkhalsa, bygga en
hallbar forskningskapacitet, uppmuntra multidisciplindra samarbeten, ta steget fran forskning till
policy och praxis, samt maximera anvandning av existerande data och uppmuntra till delning av
data.”

Finansiering

The UKCRC investerade 37 miljoner pund i dessa center for folkhélsa, tillsammans med atta
medfinansidrer, mellan &r 2008 - 2013 och 2013 - 2018.*° Forskarna har ocksa kunnat soka extern
finansiering fran internationella finansiarer, valgérenhet, forskningsrad, universitet med mera. De
totala finansieringsinkomsterna mellan 2013 - 2018 uppgick till dver 234 miljoner pund.*

Struktur

Strukturen hos ett center ar flexibel och kan bestd av strategiska samarbeten mellan organisationer,
grupper fran olika discipliner fran samma institution, eller en navdistributions-modell dar
huvudorganisationen jobbar i ndra samarbete med experter fran andra organisationer. Huvudsaken
var att ett center skulle besta av ledande experter fran en bredd av discipliner i samarbete med bland
annat hilso- och sjukvardssystemet NHS och beslutsfattare.’

Utvardering

De sex centren ar fortfarande verksamma. Ar 2019 lanserades en rapport dar det konstaterades att
satsningen overtraffade foérvantningarna. Det namns bland annat att centren har gett en god
karridrsutveckling for forskare och utvecklat ett nytt tankesatt kring hur forskning kan samverka med
beslutsfattare och vardutdvare. Bevis som har genererats fran centrens forskning har paverkat beslut
om bland annat socker-beskattning, utbyggnader av gangbanor och grénomraden, riktlinjer om fysisk
aktivitet, frimjat hilsoarbetet i skolor, samt policy om rékning och e-cigaretter.*

Exempel:

Ett av de sex centren ar The UK Centre for Tobacco and Alcohol Studies, UKCTAS. Det utgors av ett
natverk av 13 universitet, varav ett dr i Nya Zeeland.>® Malsattningen ar att bygga en portfolj av
forskning i varldsklass for att kunna generera strategiska forslag till beslutsfattare gallande tobaks-
och alkoholvanor, sa att hilsoskadliga beteenden pa bade populations- och individniva minimeras.
Det har till exempel utforts forskning pa hur beskattning och prissattning av alkohol paverkar halsa,
ekonomi och samhalle och pa hur alkohol paverkar kognition pa kort och lang sikt. Gallande rokning
har flertalet studier fokuserat pa rékning under graviditet, hur man kan skydda barn mot passiv
rokning i hemmet, samt hilsoeffekter av e-cigaretter.>!

11



Referenser

Hellstréom T. (2017), Centres of Excellence and Capacity Building: from Strategy to Impact

2\/etenskapsradet (2020), The Final Evaluation of the Linnaeus Grant

3Hjelt M, Oy N. (2009), Impact evaluation of Finnish programmes for centres of excellence in research
2000-2005 and 2002-2007

4UK Clinical Research Collaboration (2019), UKCRC Public Health Research Centres of Excellence Final
Report 2018

>Persson G, Pagrotsky L. (2005) Forskning fér ett béttre liv. Regeringens proposition 2004/05:80
®Vetenskapsradet (2014), Midterm evaluation report of the 2008 Linnaeus centres

’Umead Centre for Microbial Research (2020), Umeé& Centre for Microbial Research

8Vinnova (2020), Vinnova kompetenscentrum

Vinnova (2018), Utlysning Kompetenscentrum 2020

Vinnova (2020), Vinnovas drsredovisning 2019

UAstrom T, Hakansson A, Bergman M, Johansson EM. (2017). Hérdare, Iittare och snabbare -
Effektanalys av ett urval av Vinnovas materialrelaterade satsningar

2vinnova (2017), Centre for Advanced Bioproduction, AABIOPR

1BKungliga Tekniska Hogskolan (2020), Advanced BioProduction by Continuous Processing

lstiftelsen for Strategisk Forskning, SSF:s Bakgrund

15Stiftelsen for Strategisk Forskning (2019), Pressmeddelande: 200 miljoner utlyses till forskning mot
Agenda 2030

lestiftelsen for Strategisk Forskning (2019), Call for Proposals, 200 MISEK: SSF Agenda 2030 Research
Centers (ARC) on Future Advanced Technology for Sustainability.

7Rosa W. (2017), A New Era in Global Health: Nursing and the United Nations 2030 Agenda for
Sustainable Development

8stiftelsen for Strategisk Forskning (2020), Pressmeddelande: Har &r de SSF-ARC-center som fér dela
pa 200 miljoner kronor

®Hulth A. (2020) Snabbt test for effektiv behandling av infektioner

20Dpanish National Research Foundation, What is a Center of Excellence

21Danish National Research Foundation (2020), Guide for Applicants 11th Application Round New
Centers of Excellence

22Danish National Research Foundation, The DNRF’s Objective

ZDanish National Research Foundation, Evaluation and Monitoring

12


http://www.ucmr.umu.se/about-ucmr
https://www.vinnova.se/m/kompetenscentrum/
https://www.vinnova.se/m/kompetenscentrum/adbiopro/
https://www.kth.se/adbiopro/advanced-bioproduction-by-continuous-processing-1.776678
https://strategiska.se/om-ssf/ssfs-bakgrund/
https://strategiska.se/pressmeddelande/200-miljoner-utlyses-till-forskning-mot-agenda-2030/
https://strategiska.se/pressmeddelande/200-miljoner-utlyses-till-forskning-mot-agenda-2030/
https://strategiska.se/pressmeddelande/har-ar-de-ssf-arc-center-som-far-dela-pa-200-miljoner-kronor/
https://strategiska.se/pressmeddelande/har-ar-de-ssf-arc-center-som-far-dela-pa-200-miljoner-kronor/
https://www.uu.se/nyheter-press/nyheter/artikel/?id=14900&typ=artikel
https://dg.dk/en/what-is-a-center-of-excellence/
https://dg.dk/en/the-dnrfs-objective/
https://dg.dk/en/centers-of-excellence-evaluation-and-monitoring/

24Danish National Research Foundation (2003), Evaluation of the Danish National Reserach
Foundation Centres of Excellence

ZUniversity of Copenhagen, Center for Chromosome Stability

%6 Finlands Akademi, Vad &r Finlands Akademi

2’Finlands Akademi, Spetsforskningsenheter

2-Finlands Akademi, Centres of Excellence in Research 2014 — 2019, Leading the way in science

2Finlands Akademi (2020), Programmet for spetsforskningsenheter 2022—-2029 (utlysning i tva steg)

%Finlands Akademi, Konsortieansdkan

3IFinlands Akademi, Rapportera

2Nuutinen A, Gyran M, Kosten J, Waltman L. (2015), Bibliometric impact analysis of the Academy of
Finland’s Centre of Excellence Programmes

3Univeristy of Helsinki (2020), Centre of Excellence in Complex Disease Genetics

34University of Helsinki (2020), Centre of Excellence in Comples Diesase Genetics — From Discovery to
Precision Medicine / Research

%The Dutch Research Council (2020), Crossover Programme

%The Dutch Research Council (2019), Five large interdisciplinary consortia strengthen knowledge and
innovation in the Netherlands

3The Dutch Research Council (2020), After granting

8Netherlands Institute for Neuroscience (2019), 14.3 million euros for the development of brain
implants

$Eindhoven University of Technology (2019), Major grant to kickstart Dutch energy transition

“0Univeristy of Amsterdam (2019), NWO Crossover grant for the development of brain implants

“1Swiss National Science Foundation (2020), History

42Swiss National Science Foundation (2020), National Centres of Competence in Research (NCCRs)

#Swiss National Science Foundation (2020), National Centres of Competence in Research (NCCRs) —
Cutting-edge research made in Switzerland

4Swiss National Science Foundation (2017), National Centres of Competence in Research NCCR
Extended call document 2017

45Swiss National Science Foundation (2014), The National Centres of Competence in Research NCCRs
Research in networks

“NCCR Molecular Systems Engineering, Research

47UK Clinical Research Collaboration (2008), Strengthening Public Health Research in the UK

48K Clinical Research Collaboration, Public Health Research

13


https://ccs.ku.dk/
https://www.aka.fi/sv/om-oss/vad-har-gor-vi/vad-ar-finlands-akademi/
https://www.aka.fi/sv/forskningsfinansiering/program-och-ovriga-bidragsformer/spetsforskningsenheter/
https://www.aka.fi/globalassets/2-suomen-akatemian-toiminta/4-julkaisut/aka_coe_brochure_2014-2019.pdf
https://www.aka.fi/sv/forskningsfinansiering/sok-finansiering/utlysningar/forskningsgrupper/programmet-for-spetsforskningsenheter-20222029-utlysning-i-tva-steg/
https://www.aka.fi/sv/forskningsfinansiering/sok-finansiering/sa-har-ansoker-du/anvisningar-ao/konsortieansokan/
https://www.aka.fi/sv/forskningsfinansiering/sok-finansiering/rapportera/
https://www.helsinki.fi/en/researchgroups/centre-of-excellence-in-complex-disease-genetics
https://www.helsinki.fi/en/researchgroups/centre-of-excellence-in-complex-disease-genetics/research
https://www.helsinki.fi/en/researchgroups/centre-of-excellence-in-complex-disease-genetics/research
https://www.nwo.nl/en/research-and-results/programmes/crossover+programme
https://www.nwo.nl/en/news-and-events/news/2019/12/crossover-five-large-interdisciplinary-consortia-strengthen-knowledge-and-innovation-in-the-netherlands.html
https://www.nwo.nl/en/news-and-events/news/2019/12/crossover-five-large-interdisciplinary-consortia-strengthen-knowledge-and-innovation-in-the-netherlands.html
https://www.nwo.nl/en/funding/funding+process+explained/after+granting
https://nin.nl/roelfsema-crossover/
https://nin.nl/roelfsema-crossover/
https://www.tue.nl/en/news/news-overview/12-12-2019-energy-transition-gets-major-boost-with-multimillion-grant/
https://sils.uva.nl/content/news/2019/12/crossover-grant-for-the-development-of-brain-implants.html
http://www.snf.ch/en/theSNSF/profile/history/Pages/default.aspx#The%20initiators
http://www.snf.ch/en/researchinFocus/nccr/Pages/default.aspx#Current%20NCCRs
http://www.snf.ch/en/funding/programmes/national-centres-of-competence-in-research-nccr/Pages/default.aspx#Aims%20of%20NCCRs
http://www.snf.ch/en/funding/programmes/national-centres-of-competence-in-research-nccr/Pages/default.aspx#Aims%20of%20NCCRs
https://www.nccr-mse.ch/en/research/
https://www.ukcrc.org/research-coordination/joint-funding-initiatives/public-health-research/

4SHSC Public Health Agency (2019), UKCRC Centres of Excellence Report Published

50UK Centre for Tobacco and Alcohol Studies (2020), Welcome to the UK Centre for Tobacco &

Alcohol Studies

1Britton J, Bauld L, McNeill A. Summary of activities, impacts and outputs 2013-May 2017

14


https://www.publichealth.hscni.net/news/ukcrc-centres-excellence-report-published
https://ukctas.net/index.html
https://ukctas.net/index.html

