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Om inte Sodertaljenedlaggningen ska leda till en kris for hela den svenska Life Science-
sektorn maste regeringen snabbt ta sitt ansvar. Det finns starka och kompetenta aktorer
som gemensamt kan bilda ryggrad i en ny struktur, men for att koordinera verksam-
heten maste regeringen agera med ett helt annat engagemang an hittills, skriver

fem representanter for de berérda fackliga organisationerna.
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1 STOPSLEVEN. Om nedliggningen av Astra Zenecas forskningsanlaggning ska betyda bérjan pa slutet fér den svenska Life Science-sektorn eller rent av bli en omstart for branschen beror
i h6g grad pa hur den svenska regeringen véljer att agera, hadvdar skribenterna.

stra Zenecas nedliggning

av forskningsanliagg-

ningen i Sodertélje ar

en varningsklocka for

svensk lakemedelsindu-
stri. For att undvika en kris i hela Life
Science-sektorn kravs att en rad olika
parter kan samlas och samordna sina
resurser. Och det méste ske snabbt.
Det finns betydande virden och styr-
kor i branschen som med ratt ledar-
skap kan styras in i nya former som
utvecklar industrin - fran tidig forsk-
ning och utveckling till tillverkning
och forséljning. Da kan den bli den
spjutspets i svenskt niringsliv alla
talar om.

Tyvarr forloras tid varje dag
genom att parterna inte kommer
till samma bord och far nédvéndiga
svar pa de fragor de stiller till reger-
ingen. Ansvaret for att leda utveck-
lingen dr regeringens, nagon annan
naturlig samordnare finns inte.

Redan vid beskedet om nedlagg-
ning formulerade Akademikerforen-
ingen vid Astra Zeneca ett program
for hur omvandlingen skulle se ut.
Regeringens utpekade foretradare
Lars Leijonborg delgavs detta pé ett
tidigt stadium. Men varken han eller
andra foretriadare for regeringen har
levt upp till forvéntningarna.

Vi vet nu att det finns starka och
kompetenta aktorer som gemensamt
kan bli ryggraden i en ny struktur. Det
ar en struktur som ser till hela kedjan,
frén ax till limpa; frdn avancerad
grundforskning via utprovning och
testning till kommersiell produktion
och forséljning.
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De olika delforslagen har lagts fram
successivt, men forutsatter varandra i
en helhet. De ar helt nodvindiga for
att vi i framtiden ska kunna dra nytta
av den avancerade forskning som
redan bedrivs och som kommer att
bli 4n mer omfattande genom de
aviserade planerna p4 SciLifeLab:

» Skapa en grundstomme till nya
lakemedelsbolag. Det dr ingen hem-
lighet att lakemedelsindustrin varit
felorganiserad for att pa ett flexibelt
satt ta fram nya produkter. Men i dag
finns langt framskridna skisser och
aviserat grundkapital for att mojlig-
gora nya lakemedelsbolag.

» Bilda forskningsinstitut for toxiko-
logi och for processutveckling och
katalys. D4 kan befintlig kompetens
komma till anvéndning for framtidens
lakemedel och f3 ett betydligt bredare
anvandningsomrade.

» Bilda ett institut for testning av
lakemedel, enligt den skiss som finns
for Scandinavian Institute for Drug
Discovery. Detta ar en helt nodvandig
lank mellan grundforskningen och
Klinikerna som i sin tur dr avgorande
for den senare kommersiella produk-
tionen.

» Rekonstruera den kliniska prov-
ningen. Framgangen for svensk ldke-
medelsindustri byggde en sjukvards-
struktur som ocksa hade klinisk prov-
ning som sin uppgift. I dag finns for-
slag p& hur detta kan ateruppréttas,
men i de former som dagens sjuk-
vardsstruktur medger.

En spridd missuppfattning ir att
om regeringen skulle engagera sig
och vara mer aktiv i bildandet av den

”Nettoexporten
fran branschen,
cirka 37 miljarder
kronor 2010,
riskerar att
erodera bort.”

nya ryggraden, s skulle skattepengar
floda in i sektorn och staten skulle
riskera att std som &gare till olika
verksamheter. Den vigen ar utesluten
och skulle leda fel. Det ir en méngfald
av kommersiell verksamhet som ska
ersitta en i dag stor verksambhet, inte
minst for att statliga forskningsmedel
ocksa ska komma till nytta och ge
aterbdring. Regeringens engagemang
behovs framst for att koordinera de
olika aktorer som krévs.

Nettoexporten frén branschen, cir-
ka 37 miljarder kronor 2010, riskerar
annars att erodera bort. Varfor skulle
vii Sverige bara vara ett avancerat
forskningslaboratorium i framtiden
och inte skorda frukterna av det som
kommer fram genom forskningen?

En annan missuppfattning ar att
strukturomvandlingen i Life Science-
sektorn enbart handlar om Sodertal-
je. Det &r ocksa fel. Men anlaggning-
en i Sodertilje ar viktig for hela Sve-
rige. Ndr Pharmacia lamnade Uppsa-
la uppstod nya verksamheter, men
alla var for sig mycket mindre. Om-
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Regeringen maste agera nu

stéllningen efter Astra Zenecas
nedldggning i Lund pagar fér fullt
och verksamheten i MéIndal maste
sakras. Alla delarna hanger ihop i
ett natverk, likt ett eget ekosystem.

Den storning som nu intraffat i
Sodertilje ar sa stor att om den inte
kompenseras kommer resten av indu-
strin att skadas, kanske s& allvarligt
att all verksamhet sd smaningom helt
upphor. Vi ska inte rdkna med att de
traditionella likemedelsbolagen kom-
mer att vara draglok i framtiden. Nya
behovs.

Vir bestaimda kénsla ar att foretra-
dare for regeringen inte har uppfattat
allvaret i situationen — dnnu. Var for-
hoppning &r att de, nir de nu har allt
underlag, ocksa agerar. Det finns en
rad frigor dir regeringen har sista
ordet for att ocksd kommersiella
aktorer ska kunna agera. Vér vidjan
ir — agera nu.
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