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Inledning

Snabb utveckling ger nya mojligheter

Socialdepartementet arbetar fér att ménniskor ska méta en kun-
skapsbaserad, innovativ och effektiv hilso- och sjukvéard och soci-
altjinst, med verksamheter som dr langsiktigt hallbara. Innovatio-
ner och forskningsresultat behévs for att bidra till battre hilsa och
vilfard for savil den enskilde som for befolkningen som helhet
samt for ett bittre resursutnyttjande.

Innovation och forskning 4r prioriterade omraden béade i Sverige
och internationellt, och av stor betydelse fér var vilfird, tillvixt
och konkurrenskraft. Utvecklingen inom framférallt medicin och
Life Science (livsvetenskap!) okar i allt snabbare takt kunskapen
om vad som frimjar hilsa och férstéelsen f6r hur sjukdomar kan
forebyggas och behandlas. Medicinsk teknik samt informations-
och kommunikationsteknik innebér nya mojligheter till delaktig-
het, egenvard och utformning av vardprocesser.

Miénga patienter, brukare och nirstdende vill i hégre grad dn
tidigare ta eget ansvar och vara medproducenter i sin vard for att
kunna leva ett sé sjalvstindigt och aktivt liv som méjligt. Det finns
ett 6kande intresse for att dven bidra till att utveckla nya metoder
och tjanster samt till forskning.

Det finns ocksa ett 6kande intresse f6r innovation och forskning
i regioner, landsting och kommuner, och utvecklingsarbete pagér
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pa nationell, regional och lokal niva. De skillnader som finns i be-
handlingar, insatser och resultat mellan och inom olika kommuner
och landsting visar att det finns lokala och regionala utvecklings-
mojligheter.

I denna skrift beskrivs ett urval av atgirder som regeringen
vidtagit for att framja hilsa och vilfird och utveckla hilso- och
sjukvard och socialtjinst genom forskningsresultat och innova-
tion. Indelningen foljer omrddena innovativ utveckling, valfrihet,
delaktighet och medskapande, kunskapsbaserad utveckling och
uppféljning samt forutsittningar f6r forskning och innovation.
Redovisningen utgdr ifrdn insatser inom Socialdepartementets
ansvarsomréden.

Regeringen framjar forutsittningar fér forskning och innovation
genom 3tgirder inom ménga omraden. Utbildningsdepartementet
har ansvar f6r utbildnings- och forskningspolitik. Naringsdepar-
tementet ansvarar for behovsmotiverad forskning och utveckling
inom sina omraden samt bl.a. for utveckling av innovationssystem.
Ett urval av strategiska satsningar frdn den senaste forsknings- och
innovationspropositionen? tas upp liksom delar av den nationella
innovationsstrategin®. Regeringens insatser inom Life Scienceom-
rddet redovisas i en sirskild skrift*.
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Innovativ utveckling

Innovation dr en central del i Europa-2020-strategin fér smart, hallbar och
inkluderande tillvixt®. Innovation ses inom EU som det bésta sittet att 16sa
samhillsutmaningar for att bidra till béttre hilsa, hogre livskvalitet och en
anpassning till den demografiska omstéllningen.

Innovationslandet Sverige

Sverige hor till de ledande landerna nir det giller innovation®, och Sverige
far ut mest innovationsresultat av EU-linderna, visar jamférelser som Euro-
peiska kommissionen gjort’. Sverige har en offentlig sektor som i stora delar
tillhér de mest vilfungerande i virlden®. Sverige har vilutbildad personal
och det finns ett utbrett intresse hos invénarna fér att préva ny teknik, nya
metoder och nya tjinster.

Den nationella innovationsstrategin

Regeringens innovationsstrategi® syftar till att skapa ett innovationsklimat
med bista méjliga férutsittningar for innovation. Offentliga verksamheter ska
bli &n mer innovativa, med fokus pa nyttan fér dem som verksamheten ir till
for. Malbilden 4r innovativa och samverkande offentliga verksamheter som dr
rattssikra och effektiva med vil utvecklad kvalitet, service och tillginglighet.

I innovationsstrategin anges att Sverige behéver fortsétta utveckla och
intensifiera offentliga verksamheters arbete med att hitta nya 16sningar och
effektivare processer fér storre nytta fér medborgare och samhille. Det finns
behov av att fortsitta utveckla offentliga e-tjinster och dka méjligheterna
for privata aktdrer att utveckla nya tjanster. Det behdvs ocksé utveckling av
offentliga aktdrers kompetens, metoder och nitverk for 6kad tillimpning
av innovationsupphandling. Vidare ska mélstyrning, valfrihetssystem och
konkurrensneutralitet utvecklas pa fler omraden.

Innovation — nytt, nyttigt, nyttiggjort

Innovation handlar om nya eller battre sitt att skapa virden (till exempel
ekonomiska, sociala eller miljémissiga virden) som svarar mot behov och
efterfragan. En innovation kan handla om en ny eller visentligt férbattrad
vara, produkt, tjanst eller process!®. Det kan ocksa vara nya sitt att styra,
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organisera, ersitta eller f6lja upp, bedriva politik, samverka eller medverka.
Forbattrade produkter, tjanster och behandlingar kan ge mervirde till med-
borgare, patienter och brukare och/eller underlitta for profession och perso-
nal. Ur hilso- och sjukvards- och socialtjinstperspektiv kan man som i Norge
och Danmark sammanfatta innovation som nigot som ir "nytt, nyttigt och
som nyttiggjorts”.

Innovationssystem med manga delar

Det svenska innovationssystemet!! bestdr av manga delar. Innovationspro-
cesser stdds bl.a. genom finansiering av innovationsaktiviteter och entre-
prendrskap samt frimjandeverksamhet. Det kan vara rddgivning eller stéd
till samverkansprojekt for forskning och innovation. Viktiga delar i inno-
vationssystemet dr infrastrukturer fé6r kunskap och innovation som t.ex.
inkubatorer, kluster- eller nitverksbyggande samt test- och demonstrations-
anliggningar.

Vilfardsutvecklingsradet

Regeringen tillsatte 2010-2012 ett vilfardsutvecklingsrad for att ge regering-
en stéd i arbetet med att ge medborgarna okat inflytande genom valfrihet,
entreprendrskap och innovativt foretagande inom hilso- och sjukvérden,
handikapp- och dldreomsorgen, apoteksmarknaden och hushéllsnira tjins-
ter. R&det bestod av ledaméter frén olika typer av utférare, kommuner, lands-
ting samt bransch- och personalorganisationer samt idéburen verksamhet
inom vard- och omsorgssektorn.

Nationellt rad for innovation och kvalitet i offentlig verksamhet

Regeringen utség 2011 ett nationellt rdd for innovation och kvalitet i offentlig
verksambhet. I sitt betdnkande!? féresldr rddet bl.a. hur offentliga verksamhe-
ters formaga att bedriva innovations- och férindringsprocesser ska stirkas,
med ett 6kat fokus pa behov, virdeskapande och system.

Program for en statsférvaltning i fornyelse

I Socialdepartementets program En statsférvaltning i férnyelse!® betonas
att myndigheterna behéver ett tydligare medborgar- och féretagsfokus i sin
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verksamhet. Nagra utvecklingsomraden &r att forstirka kvalitetsarbetet,
prova nya lésningar fér bittre service, framja fler och vixande féretag och
effektivisera administrativa tjinster.

Strategi for en digitalt samverkande statsforvaltning

Enligt regeringens strategi fér en digitalt samverkande statsférvaltning!
ir mélet en enkel, dppen och effektiv statsférvaltning. Strategin ska stodja
innovation och delaktighet samt ge hégre kvalitet och effektivitet i verksam-
heten. Den enskilde medborgarens och den enskilde féretagarens behov ska
sdttas i centrum i utvecklingen av den digitala samhillsservicen.

Nationell eHalsostrategi

Regeringens nationella e-Hélsostrategi for tillginglig och siker vard och om-
sorg fokuserar pa IT for att férbittra patientsikerheten, effektivisera virden
och bidra till att 6ka patienternas delaktighet. Rétt information ska né ritt
person vid ritt tillfdlle. God informationsspridning och effektiva e-16sningar
ska frimja innovationer och implementering av ny forskning. Ett utvecklings-
omrade dr att inféra e-tjanster inom socialtjansten for att kunna ta del av infor-
mation som rdr individ eller nérstdende, vilja eller ha kontakt med vérdgivare.
E-tjinsternaskautga fran ett tydligt invdnarperspektiv och utformas och mark-
nadsféras i samverkan med brukar-, pensionirs- och anhérigorganisationer.

Innovationsmyndigheten Vinnova

Verket fér innovationssystem (Vinnova) arbetar fér att innovation ska bli
en naturlig del av vdrdens vardag. Vinnova stimulerar innovationsférmaga
och arbete med att finga idéer frdn anvindare, préva och utvirdera dem.
Vinnova stimulerar utveckling och prévning av innovationsstédjande er-
sittningssystem, stddjer forindringsledning, teknik fér dldre samt klinisk
behandlingsforskning. Vinnova finansierar vidare innovationsslussar som
drivs av landsting eller regioner, testbiaddar for bl.a. patientnira tjinsteinno-
vationer, personcentrerad vard och social omsorg, informatik f6r framtidens
hilso- och sjukvard samt fér dldreomsorg. Framtidens hilsa och sjukvéard
ir en av Vinnovas sektorsdvergripande samhillsutmaningar. Vinnova och
Vetenskapsradet (VR) har utlyst medel till pilotprojektet Kunskapsluckor
inom hilso- och sjukvarden.
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Overenskommelse mellan SKL och Vinnova om innovationer

Vinnova och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har triffat en 6verens-
kommelse om innovationer for 2012-2014'°. Innovationsférmégan i regioner,
kommuner och landsting ska stirkas och verksamheten géras mer éppen fér
utprovning och anvindning av innovativa tjinster, metoder och ny teknik.
Utvecklingsomraden som stér i fokus dr férindringsledning, anvindardriven
innovation, upphandling av innovation, test- och demonstrationsmiljéer och
digitala vilfirdstjanster. Utbytet med féretag och forskning ska stimuleras.

Regionala cancercentra framjar innovation och kunskapsbaserat arbetssatt

I den nationella cancerstrategin'® ingdr som en central del bildandet av sex
regionala cancercentra (RCC), ett i varje sjukvardsregion. Regeringen har
avsatt medel f6r RCC:s verksamhet samt till SKL och Socialstyrelsen for
stdd och utvirdering. RCC ska bl.a. arbeta fér att stidrka den kliniska can-
cerforskningen och fér att vetenskapliga framsteg snabbt ska komma can-
cerpatienter till del. RCC ska ocksa frimja innovationer inom cancervarden
och utveckla strukturer fér samarbete med akademisk forskning och den
forskande industrin.

I 6verenskommelsen 2014 med SKL om kunskapsstyrning och vissa ut-
vecklingsomréden inom hilso- och sjukvard!’ stédjer regeringen bl.a. en
Sversyn av ansvaret pa olika nivaer fér sillsynta och sirskilt svirbemistrade
cancersjukdomar. Syftet dr bl.a. att f3 béttre vardresultat och stirka forut-
sittningar for klinisk forskning.

Nationell strategi for Iakemedel

Regeringen och SKL har tillsammans med ett antal aktérer pa likemedels-
omrédet tagit fram en nationell likemedelsstrategi'® for att kraftsamla pa
vissa férbittringsomréden. Visionen #r "Ritt likemedelsanvindning till
nytta fér patient och samhille”. Ett av strategins mél dr attraktivitet fér
innovation av produkter och tjinster. Indikatorer tas fram for att félja upp
malen i strategin, bl.a. attraktivitet f6r innovation, dir t.ex. andelen kliniska
lakemedelsprovningar i Sverige i relation till EU ingdr. Medel satsas ocksa pa
att stimulera nya samarbetsformer kring uppféljning och introduktion av
nya kostnadseffektiva likemedel.

Regeringen prioriterar att utveckla strukturerna fér ordnat inférande!®
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och strukturerad uppféljning av nya likemedel. Regeringen har gett medel
till SKL for att de ska uppritta en nationell process for detta med myndighe-
ter, landsting och industri.

Innovationsuppdrag till myndigheter

Myndigheterna Likemedelsverket, Socialstyrelsen och Forskningsrédet for
hilsa, arbetsliv och vilfiard (Forte), har fatt uppdrag som rér innovationer i
sina regleringsbrev for 2014. Socialstyrelsen och Likemedelsverket ska bl.a.
redogoéra for hur de bidragit till att férverkliga den nationella innovations-
strategin med inriktning pd samhillsutmaningen hilsa, demografiska for-
andringar och vilbefinnande. Likemedelsverket ska ocksa beskriva inom
vilka omrdden som det finns fortsatt behov av utveckling genom innovation.
Forte ska bl.a. stirka den innovativa praktiknira forskningen.

Lakemedelsverkets arbete med innovationskontor

Fér att stédja innovation inom Life Science-sektorn har Likemedelsverket
bildat ett innovationskontor. Kontoret ska ¢ka kunskapen om regelverken
kring medicinska produkter hos mélgrupper som innovatdrer, akademin och
foretagare inom Life Science. Det ska ocksd informera om vad Likemedels-
verkets expertis kan bidra med.

Nya aktorer och utvecklad statistik

Ytterligare insatser inom likemedelssektorn dr omregleringen av apoteks-
marknaden. Den syftar till att oka tillginglighet till likemedel, ge bittre
service och storre tjinsteutbud. Nya aktérer blir delaktiga vilket stimulerar
innovation och férbittringsarbete.

E-hilsomyndigheten tog 2014 &ver bolaget Apotekens Service AB:s ansvar
for den nationella IT-infrastrukturen frn det tidigare apoteksmonopolet. E-
hilsomyndigheten ska bl.a. ansvara fér en nationell samordning av I'T inom
varden, och har i uppdrag att kvalitetssikra myndighetens likemedelsstatis-
tik och géra denna mer anviandbar och littillginglig f6r anvindarna.
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Valfrihet, delaktighet och medskapande

Flera av regeringens satsningar syftar till stirkt patient- och brukarinfly-
tande. Valfrihet och en starkare stillning for patienten bidrar bade till 6kat
virde fér patienten och till utveckling av hilso- och sjukvard och socialtjanst.

Under 2013 och 2014 har Socialdepartementet genomfért dialogseminarier
med bl.a. organisationer f6r patienter, anhoriga och personer som far insatser
fran socialtjinsten, profession, intresseorganisationer, idéburna organisatio-
ner samt myndigheter. Syftet har varit att fa del av deltagarnas kunskap och
erfarenhet samt vad de ansag vara viktiga utvecklingsomréden f6r att fraimja
en innovativ och kunskapsbaserad utveckling for hilsa och vilfird.

Ny patientlag for 6kad patientmedverkan

Patientmedverkan i hilso- och sjukvérden #r viktig for att sikerstilla att
patientens behov och egna 6nskemal tillgodoses. Det stimulerar dven forsk-
ningsférsérjning och frimjar skapandet av innovationer. I en proposition?°
som lamnades till riksdagen i mars 2014 f6reslés att en ny lag, patientlagen,
infors. Syftet med lagen dr att stiirka och tydliggora patientens stillning samt
att frimja patientens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet. Lagfér-
slagen beslutades av riksdagen i juni och de kommer att trida i kraft den 1
januari 2015.

Valfrihetssystem

Goda konkurrensférhéllanden 6kar forutsittningarna fér en mangfald av
utférare pd marknaden. Lagen om valfrihetssystem (LOV)? tridde i kraft
2009. En av ambitionerna med LOV-reformen #r att bredda utbudet av tjins-
ter for att bittre kunna svara upp mot varje enskild brukares behov. Frén och
med 2010 dr landstingen skyldiga att inrétta virdvalssystem i priméirvérden.
Genom att stimulera kommuner och landsting att inféra valfrihetssystem
enligt LOV vill regeringen stirka den enskildes mojlighet till delaktighet och
inflytande och tillvarata utvecklingskraft hos vard- och omsorgsgivare. En
totalundersékning som Socialstyrelsen genomférde 2013 om de #ldres upp-
fattning om varden och omsorgen inom bland annat hemtjinsten visar att
det var en stérre andel dldre som var néjda bland dem som fick vilja utférare
av hemtjinsten jimfort med dem som svarade att de inte fick vilja.

— ETT URVAL AV REGERINGENS VIDTAGNA ATGARDER



10

Utoékat vardval

Regeringen har satsat pd okad valfrihet i hilso- och sjukvarden. Samtliga
landsting har i dag virdvalssystem i primirvarden, sedan det blev ett lag-
stadgat krav 2010, men regeringen efterstriavar en utveckling av virdval 4ven
inom den specialiserade varden. Valfrihet férutsitter att det finns manga
utférare bland privata, offentliga och ideella organisationer. Detta stimulerar
utvecklingen av nya innovativa arbetssitt och en stérre méngfald av tjdnster.
Regeringen har under 2012-2014 férdelat stimulansmedel till insatser natio-
nellt och i landstingen fér att utveckla vardvalet. En nationell samordnare
har tillsatts, med uppdrag att stimulera utvecklingen av vardval.

Brukarperspektivet en viktig del i en evidensbaserad praktik

Socialstyrelsen fick inom ramen fér 6verenskommelsen om Evidensbaserad
praktik (EBP) i uppdrag att ta fram en vigledning om metoder f6r brukar-
medverkan inom socialtjinst och niraliggande hilso- och sjukvérd. Syftet ar
att fortsitta utveckla brukarperspektivet inom ramen fér en evidensbaserad
praktik inom socialtjinsten.??

Utvecklade former for brukarmedverkan

Brukarmedverkan #r en viktig del av utvecklingsarbetet Kunskap till praktik
som regeringen och SKL bedrivit gemensamt. Regeringen har 2012-2013 stétt
utveckling av brukarmedverkan i missbruks- och beroendevérden i nira sam-
arbete med ett antal brukarorganisationer. Personer i brukarrad har fatt utbild-
ning i att genomféra brukarstyrda revisioner och de sprider metoden genom
att utbilda andra. Med stod av regeringen har en gemensam hégskoleutbildning
for brukarstudenter och socionomstudenter tagits fram. Ett tema dr hur man
kan stirka barn- och férildraperspektivet i missbruks- och beroendevarden.?®

Uppfoljning ur ett brukarperspektiv

P& regeringens uppdrag underscker Socialstyrelsen drligen de dldres uppfatt-
ning om hemtjinst och sirskilda boenden. Socialstyrelsen genomférde 2013
en nationell undersékning for att fa resultat pa verksamhetsniva. Det gér det
méjligt for kommuner och andra utférare att anvinda resultaten i férbatt-
ringsarbetet.?*
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Uppfoljning ur ett patientperspektiv

Information om olika gruppers bedémning och upplevelse av hilso- och
sjukvirden mits arligen i en internationell enkét, International Health Policy
Survey. Vardanalys ansvarar fér det svenska deltagandet i undersékningen.
Folkhilsomyndigheten genomfor den svenska delen i den europeiska hilso-
undersdkningen European Health Interview Survey (EHIS).

Strategi for battre vard foér personer med kroniska sjukdomar

Regeringen har beslutat om en strategi 2014 fér att férbéttra varden for per-
soner med kroniska sjukdomar?. I strategin lyfter regeringen omradena
personcentrerad vard, kunskapsbaserad vird samt prevention och tidig upp-
mirksamhet. Sirskilda medel bidrar bl.a. till landstingens kunskapsspridning.

Okad delaktighet inom omradet psykisk ohalsa

En av mélsittningarna for regeringens satsningar inom omradet psykisk
ohilsa ir att 6ka individers delaktighet och inflytande med fokus p4 infor-
mation och samverkan for patienter, brukare och anhériga. Genom sérskilda
prestationsmedel beslutade i 6verenskommelse med SKL stimuleras utveck-
ling och Forte ges forskningsmedel. PRIO-satsningen frimjar innovation
och forskning i verksamheterna®.

Idéburna organisationer bidrar till kvalitet

Idéburna organisationer bidrar med medskapande i vilfarden. Med stéd av
regeringen samarbetar SKL med Forum fér frivilligt socialt arbete for att
utveckla kunskapen och lirandet om hurideella organisationer genom frivil-
liga insatser kan bidra till en 6kad kvalitet i socialtjinsten.?’ Tillvixtverket
har regeringens uppdrag att frimja tillvixt och nyféretagande av idéburet
foretagande inom vard och omsorg som bedrivs med st6d av lagen om val-
frihetssystem.
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Kunskapsbaserad utveckling

Hilso- och sjukvérd och socialtjinst ska bygga pa bista tillgingliga kunskap.
En kunskapsbaserad socialtjinst och hilso- och sjukvard férutsitter forsk-
ningsresultat om effekter och nytta av behandlingar och insatser, samt om
hur en effektiv verksamhet ska bedrivas och utvecklas. Hur kunskapsluckor
identifieras och virderas, forskares kunskap och intresse fér forskningsom-
radden och frigestillningar samt hur forskningsmedel beviljas har stor bety-
delse for inom vilka omréden forskning bedrivs.

Sverige prioriterar forskning

Regeringens mal for forskningspolitiken &r att Sverige ska vara en fram-
stdende forskningsnation, dir forskning och innovation bedrivs med hég
kvalitet och bidrar till samhallets utveckling och néringslivets konkurrens-
kraft?®. Sverige satsar mer pa forskning dn de flesta linder inom EU. I EU:s
rankning tillhér Sverige de innovationsledande linderna, och har som fjarde
land hoéga resultat pd dppna, excellenta och attraktiva forskningssystem
och i minskliga resurser (human resources). Medicin &r det storsta enskilda
forskningsomradet i Sverige, med forskningsartiklar som citeras oftare #n
virldsgenomsnittet.

Forskningssystemet och dess finansiarer

Merparten av de statliga forskningsmedlen gér till universitet och hégskolor.
Forskningsmedel férdelas ocksé av forskningsfinansiirerna Vetenskapsradet
(VR), Verket fér innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo,
areella niringar och samhillsbyggande (Formas) och Forskningsraddet for
hilsa, arbetsliv och vilfird (Forte). Forte frimjar och stédjer grundforsk-
ning och behovsstyrd forskning pa arbetslivsomradet samt inom social- och
folkhilsovetenskap. Vetenskapsradet stédjer bl.a. grundliggande forskning
av hégsta vetenskapliga kvalitet inom samtliga vetenskapsomraden samt ini-
tierar och stodjer strategiska forskningssatsningar. Vinnova har till uppgift
att frimja hallbar tillvixt genom finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem. Myndigheten ska verka for
nyttiggdrande av forskning f6r att uppna héllbar tillvixt och stirka Sveriges
konkurrenskraft.
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Forskningsresultat ska bidra till samhallsutvecklingen

Enligt hogskolelagen (1992:1434) ska statliga universitet och hégskolor sam-
verka med det omgivande samhillet, informera om sin verksamhet och verka
for att forskningsresultat kommer till nytta. I den senaste forsknings- och
innovationspropositionen framhélls att forskningsbaserad kunskap ska
bidra till samhillsutvecklingen. Nyttiggorandet av forskningsresultat kan
forbattras genom ett 8kat samarbete mellan universitet och hégskolor, myn-
digheter och det dvriga samhillet.

Ett nytt system f6r att férdela medel till universitet och hégskolor ska tas
fram av Vetenskapsrddet. Det ska premiera kvalitet och prestation i forsk-
ningen. Systemet ska utéver vetenskapliga bedémningar dven inkludera be-
démningar av forskningens relevans och nytta for samhillet.

Forte har bl.a. i uppdrag att sdrskilt utreda vilka forskningsbehov som &r
angeligna och ta initiativ till och frimja sddan forskning. Forte ska ta initia-
tiv till kunskapsférmedling, dialog och kommunikation om forskning och
forskningsresultat. Forte har i uppdrag att utveckla former fér kad kommu-
nikation med relevanta malgrupper om behov och nyttiggérande av forsk-
ningsresultat som ror socialtjinst, socialférsikring och folkhilsa. Forte ska
vidare utveckla former for 6kad delaktighet och inflytande i relevanta delar
av forskningsfinansieringsprocessen fér verksamhetsnéra forskning om psy-
kosociala insatser for personer med omfattande och komplicerad psykiatrisk
problematik.

Forskningssatsningar

I regeringens senaste forsknings- och innovationsproposition?® gjordes stora
forskningssatsningar inom omrédet livsvetenskap. Regeringen satsade pa
bl.a. forskning om aldrande och hilsa genom medel till Vetenskapsradet och
Forskningsradet f6r hilsa, arbetsliv och vilfird (Forte). R&den fick i uppdrag
att fordela medel till vardforskning och stirka det innovativa praktiknira
forskningssamarbetet dar implementeringsforskning ar en viktig del. Medel
satsades vidare pd bl.a. klinisk behandlingsforskning i néra samverkan med
sjukvdrdshuvudminnen, pa forskning om infektion och antibiotika samt
stod £or registerbaserad forskning.
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Samordning av kliniska studier

Kliniska studier av likemedel, medicintekniska produkter och behandlings-
metoder har stor betydelse for Sverige. Utredningen om nationell samord-
ning av kliniska studier limnade pé regeringens uppdrag nyligen férslag®®
till ett system fér nationell samordning, rddgivning och stéd till den kliniska
forskningens aktérer. Regeringen planerar fér en 1dngsiktig statlig finansie-
ring av denna samordning.

ALF-avtalet

Férhandlingar pdgar om ett nytt s.k. ALF-avtal, dvs. avtal mellan staten och
vissa landsting om samarbete om bl.a. medicinsk forskning och utveckling
av hilso- och sjukvérden.

Utredningar for battre kunskapsstyrning

Regeringen har utrett®! hur kunskapsutveckling i hilso- och sjukvard och
socialtjanst kan frimjas. Sdrskilt har utmaningar och férutsittningar for
verksamhetsnira forskning belysts. Behovet har lyfts fram av stirkt kun-
skapsunderlag och mer forskning om resultat och effekter framférallt inom
socialtjinsten.

Utredningen Gor det enklare!® foreslog bl.a. att statens arbete med kun-
skapsstdd skulle goras mer samordnat och bittre anpassat till vard- och
omsorgsverksamheternas och medborgarnas behov. I departementsskrivel-
sen En samlad kunskapsstyrning fér hilso- och sjukvard och socialtjinst3
foreslds hur kunskapsstddet kan bli mer effektivt och samordnat, anpassat
till verksamheternas och medborgarnas behov. Ett kunskapsstyrningsrad
foreslas inrittas, bl.a. som forum for samverkan kring strategiska fragor om
kunskapsutveckling och nyttiggérandet av forskning och innovationer inom
hilso- och sjukvard och socialtjinst.

Modell for myndigheters kunskapsstyrning

Socialstyrelsen har sedan 2013 i uppdrag att tillsammans med berérda myn-
digheter utveckla en samordnad och behovsanpassad statlig kunskapsstyr-
ning. Myndigheterna Socialstyrelsen, Likemedelsverket, Statens bered-
ning for medicinsk utvirdering (SBU), Statens folkhilsoinstitut (FHI),
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Smittskyddsinstitutet (SMI) och Tandvards- och likemedelsférménsverket
(TLV)** har pé regeringens uppdrag redovisat en nationell modell fér kun-
skapsstyrning.

P4 flera héll i landet har samverkan med universitet och hégskolor inten-
sifierats och utvecklats i nya former. Under 2014 ska dialog féras om erfa-
renheterna av att samverka mellan forskning och praktik genom bl.a. olika
metoder som avtal om samverkan, kliniska lektorat, uppdragsutbildningar
och kommundoktorander.

Kunskapsstyrning genom utvardering

Statens beredning fér medicinsk utvirdering (SBU) granskar och tillgénglig-
gor internationella kunskapséversikter och medicinska utvirderingar. SBU
har i uppdrag att fortsitta arbetet med att utveckla och stirka Health Tech-
nology Assessment (HTA-nitverket) vad giller stéd och samarbetsformer
samt att frimja medverkan bland landstingen. SBU har en upplysningstjinst
dit hilso- och sjukvardspersonal kan vinda sig med kliniska fragestéllningar
som kriver en snabbutvirdering av det vetenskapliga underlaget inom om-
radet.

Modell for evidensbaserad praktik

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting beslutade 2010°° om en
plattform fér utveckling av en evidensbaserad praktik i socialtjinsten®, med
arliga 6verenskommelser. Malet dr att brukarna ska f3 ta del av insatser som
bygger pé bista tillgingliga kunskap. Overenskommelsen fér 2014 omfattar
barn-, ungdoms- och missbruksvérd och stéd till personer med funktions-
nedsittning liksom insatser fér eHalsa.

Stad till kunskapsbaserad hilso- och sjukvard

Inom ramen f6r Regeringens och SKL:s éverenskommelse om kunskapsstyr-
ning och vissa utvecklingsomraden inom hilso- och sjukvérden 2014% stdd-
jer regeringen en mer kunskapsbaserad hilso- och sjukvard. Kompetensut-
veckling stéds utifrdn bl.a.framgangsfaktorerna patientinvolvering, profes-
sionella drivkrafter, engagerat ledarskap, synliga processer och uppféljning.

— ETT URVAL AV REGERINGENS VIDTAGNA ATGARDER

15



16

Nationella samverkansgrupper for kunskapsstyrning

Det finns tva 1&ngsiktiga och strategiska fora pa nationell nivd mellan huvud-
min och berérda myndigheter f6r att utveckla en evidensbaserad verksam-
het. Nationella samverkansgruppen fér kunskapsstyrning (NSK) mellan re-
gional och nationell niva. P4 hilso- och sjukvardsomradet och socialtjinstens
omrade finns Nationella samordningsgruppen fér kunskapsstyrning inom
socialtjansten (NSK-S).

Regeringen stodjer SKL:s programrad

Staten stédjer SKL:s arbete med programrad, som samverkar nationellt fér en
mer kunskapsbaserad och jimlik vard. Programréadet féljer kunskapsutveck-
ling och vérdpraxis, analyserar om det finns férbittringsomréden, tar fram
kunskapsunderlag och féresldr implementeringsitgirder m.m. Det forsta
programradet avsdg diabetes. Programrdd inom omradena hjirta och kérl
respektive astma och kol ska initieras under 2014.

Kunskapsbaserade insatser till personer med psykisk ohélsa

Regeringen har beslutat om en plan 2012—2016 fér riktade insatser inom om-
radet psykisk ohilsa (PRIO-planen). Overenskommelsen mellan staten och
SKL om stdd till riktade insatser inom omrédet psykisk ohilsa bidrar till att
samhillets insatser till personer med psykisk ohilsa ska bli mer kunskapsba-
serade. Bade hilso- och sjukvérd och socialtjinst har behov av 6kad vigled-
ning kring vilken kunskap som f.n. 4r den bista.

Kunskapsbaserat patientsakerhetsarbete

Overenskommelsen om férbattrad patientsikerhet bidrar till kunskapsbase-
rad utveckling, framfér allt i form av utveckling av arbetssitt och infrastruk-
tur. Exempel pé positiva resultat av satsningen ir att antibiotikaanvind-
ningen minskat och féljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler
forbattrats successivt.
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Uppfoljning bidrar till utveckling och fornyelse

Uppgifter om kvalitet, effekter och resultat 4r viktiga for att tillsammans
med kostnadsdata ge underlag f6r bedémning av maluppfyllelse och effekti-
vitet. Genom uppfdljning kan kvalitets- och effektivitetsférbattringar goras
och kvalitetsbristomraden och icke virdeskapande insatser upptickas. Det
ir en férutsittning for verksamhetsutveckling och styrning, fér insyn och
Sdppenhet. Uppgifter om tjinster, kvalitet och resultat i insatser fran hilso-
och sjukvérd och socialtjénst ger ocksé individer underlag att vilja utférare.

Etisk plattform inom vard och omsorg

Socialdepartementet bjod hosten 2012 in arbetsgivar-, bransch och fackliga
organisationer inom vard och omsorg till ett gemensamt arbete om en etisk
plattform. Det har resulterat i en 6verenskommelse mellan 17 parter. Over-
enskommelsen syftar till att sidkerstilla insyn och hég kvalitet i offentligt
finansierad vird och omsorg, oavsett om den tillhandahélls av en offentlig el-
ler privat utférare. De som ansluter sig till plattformen férbinder sig att ge all-
minheten, brukare och patienter en s god insyn i verksamheten att det gér
att jamféra kvalitet, bemanning och anstilldas kompetens och anstillnings-
villkor, dgarforhallanden och att resurserna anvinds pa ett effektivt och an-
svarsfullt sitt. Ett partssammansatt rad ska ta fram en kravspecifikation for
hur informationen ska utformas och publiceras. Rddet ska f6lja efterlevnaden
av plattformen och virdera effekterna. Regeringen finansierar det praktiska
arbetet for att férverkliga plattformen liksom uppbyggnaden av radet.

Nationella kvalitetsregister och 6ppna jamforelser

Mycket arbete har lagts ner pa att utveckla uppgifter som indikerar lige och
utveckling av kvalitet och resultat av hilso- och sjukvard och socialtjinst i
forhéllande till mélen. Att synliggéra prestationer och resultat genom mit-
ning ir en stark drivkraft fér utveckling. Det som mits blir gjort. Anvind-
ning av 6ppna jimforelser och kvalitetsregister bidrar didrmed till ett syste-
matiskt forbittringsarbete som frimjar kunskapsbaserad férnyelse.

Nationella kvalitetsregister

Overenskommelsen 2012-2016 mellan staten och SKL om utveckling och
finansiering av nationella kvalitetsregister f6r vard och omsorg innehéller
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atgirder for att forbattra férutsittningarna fér klinisk forskning och regis-
terbaserad forskning med koppling till nationella kvalitetsregister. Kvalitets-
register gér det majligt att folja upp hilso- och sjukvardens och socialtjinstens
kvalitet och frimja ett systematiskt férbittringsarbete. Kvalitetsregistren ar
en viktig kunskapskilla fér att bedéma i vilken grad varden &r kunskaps-
baserad och bedrivs i enlighet med riktlinjer och rekommendationer. Inom
regeringens och SKL:s kvalitetsregisterarbete utvecklas patientrapporterade
utfallsmatt for flera register. Pa socialtjinstens omrade finns fem kvalitets-
register som framforallt rér omsorgen om de mest sjuka éldre. Registren
underlittar f6r personal att arbeta utifrdn den bista tillgingliga kunskapen.

Oppna jimforelser

Regeringen bidrar med medel f6r 6ppna jimférelser inom hilso- och sjuk-
vard och socialtjinst. Jimférelsetal indikerar utveckling av kvalitet, resultat,
patienterfarenheter, tillginglighet och kostnader. Oppna jamférelser bidrar
till att synliggdra verksamheternas resultat och skapa drivkraft férutveck-
ling, vilket frimjar innovation och kunskapsstyrning.

I handlingsplanen fér 6ppna jimférelser 201415 prioriteras bl.a. analys
och férbittringsarbete i hilso- och sjukvérden.Inom socialtjinsten finns
Oppna jamforelser inom t.ex. barn- och ungdomsvard, dldreomsorg och
hemsjukvard, missbruks- och beroendevard, hemloshet, stdd till brottsoffer,
ekonomiskt bistdnd och stdd till personer med funktionsnedsittning. I 2014
ars 6verenskommelse mellan regeringen och SKL om stéd till en evidens-
baserad praktik i socialtjinsten ingar att stddja kommunernas anvindning
av 6ppna jamforelser som verktyg for forbittringsarbete. Det handlar bl.a.
om att visa pa framgangsfaktorer och goda exempel i kommuner och verk-
sambheter, tillsammans med Socialstyrelsen utveckla brukarundersékningar
inom fler verksamhetsomrdden liksom att utveckla resultatindikatorer fér
brukaren eller klienten.

Samordnade dokumentations- och informationssystem

Enhetliga och koordinerade strukturer fér data underlittar registrering, ut-
tag och analyser. Gemensamma definitioner av termer och begrepp samt
anvindning av standardiserade beskrivnings-, bedémnings- och dokumenta-
tionssystem i hilso- och sjukvard och socialtjinst goér det mojligt att jaimféra
sig med andra och 6ver tid. En nationell ligesbild kan fés, och uppgifterna ger
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en viktig grund fo6r forskning. Normer och standards underléttar for foreta-
gen att utveckla produkter for mer 4n en eller ett fital kommuner.

Socialstyrelsen har i uppdrag att ta ett nationellt ansvar fér att samordna
arbete med en dndamaélsenlig och strukturerad dokumentation. Relevant
och korrekt information om en person ska kunna tillgingliggéras for behérig
personal i olika verksamheter, 6ver geografiska, tekniska och organisatoriska
granser.

Utredningar for forbattrad information

I betinkandet Ritt information pa ritt plats i ritt tid3® presenteras forslag
avseende hilso- och sjukvardens och socialtjinstens behov av information i
forhallande till den enskildes personliga integritet. Bland annat med tanke
pa de strukturférandringar som har genomférts inom hilso- och sjukvarden
och socialtjinsten de senaste dren finns ett vixande behov av att samverka
i olika former.

Inom hilso- och sjukvirden och socialtjinsten finns ménga olika doku-
mentations- och informationssystem samt system av terminologier, vilket
forsvarar arbetet med informationsutbyte. Regeringen har darfér tillsatt en
sirskild utredare fér att se 6ver iandamalsenlighet och ansvarsférdelning nar
det giller tillhandahé&llande och utformning av it-std for personal, vard- och
omsorgsgivare och andra aktorer inom hilso- och sjukvard och socialtjanst.

HalsaF6rMig och 1177.se — nya sétt att fa information om hilsa och vard

Flera nya sitt har utvecklats f6r att informera patienter och medborgare
om hilsa och vérd. Regeringen har bidragit till att stédja uppbyggnaden av
tjansten 1177. Hemsidan 1177.se erbjuder r&d om vard fér invanare i Sverige.
Regeringen satsar ocksé p3 att utveckla och erbjuda personliga hilsokonton,
HilsaForMig. Patienter och medborgare ska elektroniskt f3 tillgang till vard-
information och verktyg fér att kunna engagera sig i sin hilsa och hilsout-
veckling. Den enskilde dger informationen och beslutar vilken information
som han eller hon vill dela med t.ex. nirstdende. Tredje parter ska ha méj-
lighet att ansluta tillimpningar och tjdnster till hilsokontona. Den nya E-
hilsomyndigheten ska ansvara for det personliga hilsokontot HilsaF6rMig.
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Férutsattningar for innovativt och
kunskapsbaserat arbete

Inom flera omréden har insatser gjorts for att férbittra forutsittningarna
for innovativt och kunskapsbaserat arbete inom hilso- och sjukvéard och so-
cialtjanst.

Utvecklingsprogrammet Leda for Resultat

Utvecklingsprogrammet Leda for Resultat 4r en satsning pa 6kad kvalitet,
transparens och kunskapsutveckling inom socialtjinsten. Den riktar sig till
ledningsgrupper och stédfunktioner. Kommande utbildningar ska ta upp 13-
rande om bland annat samverkan mellan kommuner och landsting, brukar-
medverkan, systematisk uppféljning, hur éppna jaimférelser kan anvindas
for forbattringsarbete samt om nyttan av eHélsoarbetet fér verksamheten.*°

Omvardnadslyft inom dldreomsorgen

Regeringen stédjer huvudminnens langsiktiga arbete med att stirka kom-
petensen inom #ldreomsorgen bl.a. genom Omvardnadslyftet. Det dr en
utbildningssatsning 2011-2014 fér dldreomsorgens medarbetare som vidgats
till personal som ger insatser enligt socialtjanstlagen till personer med funk-
tionsnedsittning. Regeringen satsar ocksd medel 2013-2015 pé en hégskole-
utbildning for chefer i dldreomsorgen.

Ersattningssystem och utveckling

Regeringen har tagit olika initiativ till att forbattra férutsattningar for inno-
vation och mangfald. Andamalsenliga ersittningssystem kan forbiattra for-
utsittningarna for kunskapsbaserade och innovativa arbetssitt. Regeringen
bidrar till utveckling av ersittningssystem som frimjar goda effekter av det
fria vardvalet och en sammanhingande vard. Projekt som syftar till 6kad
kvalitet for patienterna och minskade kostnader fér varden har initierats.
Projekten stddjer ett omhindertagande av grupper med stora virdbehov i
samarbete mellan primirvérd och specialiserad vird samt att utveckla s.k.
vardepisodsersittningssystem pa nya omraden.

Vinnova har bl.a. fitt i uppdrag att utveckla innovationskraften inom
vard och omsorg. Under 2013-2014 stdds projekt fér att utveckla och eta-
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blera ersittningsmodeller fér att inféra innovationer inom hilso- och sjuk-
varden och dldreomsorgen. Tillvixtverket har haft i uppdrag att utarbeta
och genomféra en pilotsatsning med s.k. utvecklingscheckar for att frimja
tillkomst av innovationer inom vard och omsorg. Tillvixtverket har férdelat
utvecklingsmedel till sma och medelstora foretag for att stirka deras kon-
kurrenskraft.

Halsoekonomiska bedomningar av medicinteknik och lakemedel

Till skillnad fran likemedel gérs i dag ingen systematisk granskning p& natio-
nell nivd av medicintekniska produkter utifran patientnytta och kostnadsef-
fektivitet. Inom EU deltar Sverige i ett arbete att skapa tva férordningar som
syftar till att strama upp kontrollerna av medicinteknik. Regeringen har gett
Tandvards- och likemedelsférmansverket (TLV) i uppdrag att genomféraen
forsoksverksamhet med hilsoekonomiska bedomningar av vissa medicin-
tekniska produkter. TLV har ocksa fatt i uppdrag att géra hilsoekonomiska
bedémningar av likemedel anpassade for slutenvarden. Vardanalys har fatt
i uppdrag att utvirdera TLV:s bdda uppdrag.

Regionala stodstrukturer for socialtjanst

Regeringen ger bl.a. medel f6r att bygga upp en regional struktur fér att ge
stod till lokal kunskaps- och verksamhetsutveckling inom ramen for dver-
enskommelserna med SKL om stéd till en evidensbaserad praktik inom soci-
altjainsten och om en sammanhallen vird och omsorg om de mest sjuka dldre.
Strukturen samordnar linsgemensamt utvecklingsarbete inom socialtjinst
och hilso- och sjukvard. Deltagare kan vara forskningsmiljéer, forsknings-
och utvecklingsenheter, socialférvaltningar eller hilso- och sjukvardsenhe-
ter samt plattforms- och utvecklingsledare med uppdrag att vara motorer i
det lokala utvecklingsarbetet. Den regionala strukturen byggs upp utifrén
lokala och regionala forutsittningar vilket gor att organisation, styrning och
finansiering varierar.

Internationella erfarenheter

Socialdepartementet har gett Tillvixtanalys i uppdrag att belysa internatio-
nella erfarenheter av innovativ utveckling av hilso- och sjukvard*'. Norges,
Danmarks, Finlands arbete med att stddja innovationer och forskningsimp-
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lementering inom hilso- och sjukvard och socialtjinstomrédet beskrivs i en
rapport framtagen pa uppdrag av Socialdepartementet.

Upphandling

I EU:s nya upphandlingsdirektiv lyfts forskning och innovation som starka
drivkrafter for framtida tillvixt och 16sningar pé samhillsutmaningar. [ den
nationella innovationsstrategin anges att det offentliga dtagandet fér ett
starkt innovationsklimat omsitts i praktisk politik bl.a. genom att offent-
lig verksamhet dr innovativ och driver efterfrdgan pd innovation. Offentlig
verksamhet kan bidra till innovation i samhillet bl.a. genom att utforma
upphandlingsprocesser sé att de 6ppnar fér nya 16sningar och genom att ge-
nomfdra innovationsupphandlingar.

Upphandlingsutredningen®? har lamnat forslag till hur upphandlingar i
Skad utstrickning ska kunna bidra till virde f6r medborgarna bl.a. nir det
giller vilfardstjinster. Konkurrensverket har i uppgift att aktivt verka fér
en effektiv offentlig upphandlingvari ingér att tillhandahalla metod- och
kompetensstdd fér innovationsupphandling.

Samlat upphandlingsstod

Upphandlingsstédet pA Kammarkollegiet har haft regeringens uppdrag att
genomfora utbildning i upphandling av vard och omsorg om #ldre. Utbild-
ningsinsatserna syftar till att 6ka kunskaperna hos kommunala féretridare
om hur férfrdgningsunderlag, kravspecifikaktioner och uppféljningsrutiner
kan utforas sd att dldres behov av god vard och omsorg tillgodoses.

Fr.o.m. den 1 mars 2014 har Upphandlingsstédets verksamhet vid Kam-
markollegiet 6verforts till Konkurrensverket, dir stod,information och vig-
ledning om offentlig upphandling samlats.
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Bilaga

Strategier i urval

Nedan finns ett urval av regeringens strategier som har betydelse f6r inno-
vativ och kunskapsbaserad utveckling inom hilso- och sjukvard och social-
tjanst.

Den nationella innovationsstrategin
http://www.regeringen.se/sb/d/15700/a/201184

En statsférvaltning i férnyelse
http://www.regeringen.se/sb/d/15977/a/191315

Nationell E-hilsa
http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/148429

Strategi for att stirka barnets rattigheter i Sverige
http://www.regeringen.se/sb/d/14010/a/178544

Nationell likemedelsstrategi
http://www.regeringen.se/sb/d/14025/a/173805

Nationell 1ikemedelsstrategi — Handlingsplan 2014
http://www.regeringen.se/sb/d/18043/a/231875

En strategi for genomférande av funktionshinderpolitiken
http://www.regeringen.se/sb/d/14025/a/171269

PRIO psykisk ohilsa - plan for riktade insatser inom omrédet psykisk ohilsa
2012-2016
http://www.regeringen.se/sb/d/15973/a/193797

Den nationella cancerstrategin
http://www.regeringen.se/sb/d/11223/a/120976
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Nationell IT-strategi for vard och omsorg
http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/60373

Nationell strategi fér att férebygga och behandla kroniska sjukdomar
http://www.regeringen.se/sb/d/18043/a/233380

Overenskommelser med SKL i urval

Ett urval av regeringens 6verenskommelser 2014 med SKL rérande hilso- och
sjukvard och socialtjinst fértecknas nedan.

1.

Overenskommelse om utvecklingen och finansieringen av nationella
kvalitetsregister for vard och omsorg under &ren 2012-2016

Overenskommelse om kunskapsstyrning och vissa utvecklingsomriden
inom hélso- och sjukvarden 2014

Overenskommelse om fortsatta insatser for att frimja en mer jamlik
hilso- och sjukvard 2014

Overenskommelse om stod till riktade insatser inom omradet psykisk
ohilsa 2014

Overenskommelse om forbittrad patientsikerhet 2014

Overenskommelse om en sammanh3llen vird och omsorg om de mest
sjuka dldre 2014

Overenskommelse om stdd till en evidensbaserad praktik fr god kvalitet
inom socialtjinsten 2014

Overenskommelse om rehabiliteringsgaranti 2014

. Overenskommelse om st6d till utveckling av ett forstirkt barn- och for-

dldraperspektiv i missbruks- och beroendevarden
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Endnotes

N

U S

I10.

II.

12.

13.
14.

IS.

16.

I detta sammahang anviinds begreppet Life Science framforallt for
forskning och utveckling inom livsvetenskaperna med inriktning att
forbittra manniskors liv och hilsa, men forskning inom exempelvis
teknik och socialvetenskap kan inkluderas om forskningen har samma
syfte. Se Utbildningsdepartementets skrift Life Science — Satsningar
inom livsvetenskap i Sverige. U14.006

Prop. 2012/13:30. Forskning och innovation
N2o12.27. Den nationella innovationsstrategin
Ui4.006. Life science - satsningar inom livsvetenskap i Sverige

KOM (2010) 2020 slutlig. Europa 2020 — En strategi for smart och hdllbar
tillvéixt for alla. Bryssel: EU-kommissionen

OECD (2013), OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden 2012, OECD
Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264184893-en

Innovation Union Scoreboard 2013.European Union 2013.
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/innovation-
scoreboard/index_en.htm

World Bank — Worldwide Governance Indicators, Government effec-
tiveness, average 2003—2012; Innovation Union Scoreboard 2013, Sum-
mary Innovation Index

. N2012.27. Den nationella innovationsstrategin

N2o012.27. Den nationella innovationsstrategin samt SOU 2013:40. Att
tanka nytt f6r att géra nytta — om perspektivskiften i offentlig verk-
samhet

Med innovationssystem avses nitverk av offentliga och privata aktérer
dar ny teknik och kunskap produceras, sprids och anvinds (Férordning
2009:1101 med instruktion fér Verket for innovationssystem).

SOU 2013:40. Att tinka nytt f6r att géra nytta — om perspektivskiften i
offentlig verksamhet

S2012.004. En statsférvaltning i férnyelse

N2012.37. Med medborgaren i centrum
Regeringens strategi f6r en digitalt samverkande statsforvaltning

Dnr 12/1029. Overenskommelse mellan Verket f6r innovationssystem
(VINNOVA) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) om starkt
innovationskraft i offentlig verksamhet

SOU 2009:11. En nationell cancerstrategi for framtiden
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http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/60373
http://www.regeringen.se/sb/d/18043/a/233380
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/innovation-scoreboard/index_en.htm%20Innovation%20Union%20Scoreboard%202013
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/innovation-scoreboard/index_en.htm%20Innovation%20Union%20Scoreboard%202013
http://www.vinnova.se/sv/Var-verksamhet/Innovationsformaga-hos-specifika-malgrupper/Innovationskraft-i-offentlig-verksamhet
http://www.vinnova.se/sv/Var-verksamhet/Innovationsformaga-hos-specifika-malgrupper/Innovationskraft-i-offentlig-verksamhet
http://www.vinnova.se/sv/Var-verksamhet/Innovationsformaga-hos-specifika-malgrupper/Innovationskraft-i-offentlig-verksamhet
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17. S2013/8789/FS. Godkinnande av en 6verenskommelse om kunskaps-
styrning och vissa utvecklingsomréden inom hilso- och sjukvérden
2014

18. S2011.029. Nationell likemedelsstrategi

19. Ett ordnat inférande innebir att det finns strukturerade processer som
bedémer nytta och viger denna mot kostnaderna och en alternativ
anvindning av resurserna. Genom ett ordnat inférande kan effektiva
metoder och produkter tas fram och féras in i verksamheter, ofta med
anpassning av arbetssitt, styrning och organisation. Detta underlittar
spridning till andra verksamheter. Utvecklingen av den egna verksam-
heten bidrar till lirande exempel fér andra. Lika viktigt som ett ord-
nat inférande ir ett ordnat utménstrande av ineffektiva metoder och
produkter.

20. Prop. 2013/14:106. Patientlag

21. Lag (2008:962) om valfrihetssystem

22. Att ge ordet och limna plats - vigledning om brukarinflytande inom
socialtjinst, psykiatri och missbruks- och beroendevard. http:/www.
socialstyrelsen.se/publikationer2o13/2013-5-5

23. Kunskap till praktik — utveckling av missbruks- och beroendevéarden.
http://kunskaptillpraktik.skl.se/

24. Vad tycker de dldre om dldreomsorgen? En rikstickande undersékning
av dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjinst och dldreboenden 2013.
http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2013/2013-11-4

25. S2014.005. Nationell strategi for att forebygga och behandla kroniska
sjukdomar

26. http://www.regeringen.se/sb/d/16514
27. S2012/8764/FST. Overenskommelse om st&d till en evidensbaserad
praktik for god kvalitet inom socialtjansten

28. Prop. 2012/13:30. Forskning och innovation
29. Prop. 2012/13:30. Forskning och innovation
30. SOU 2013:87. Starka tillsammans

31. SOU 2008:18. Evidensbaserad praktik inom socialtjinsten - till nytta
for brukaren

32. SOU 2012:33. Gor det enklare!

33. Ds 2014:9. En samlad kunskapsstyrning fér hilso- och sjukvard och
socialtjanst
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34. Forslag till nationell modell f6r kunskapsstyrning — enligt regerings-
uppdrag om att utveckla modellen f6r God vard.
http://www.socialstyrelsen.se/publikatiHY oner2012/2012-2-37

35. S2009/4028/ST. Plattform for arbetet med att utveckla en evidensbase-
rad praktik i socialtjansten

36. Positionspapper Evidensbaserad praktik i socialtjinst och hilso- och
sjukvard, Sveriges Kommuner och Landsting. Januari 2012.

37. S2013/8789/FS. Godkinnande av en éverenskommelse om kunskaps-
styrning och vissa utvecklingsomraden inom hilso- och sjukvarden
2014

38.SOU 2014:23. Rétt information pa rétt plats i ritt tid

39. Dir. 2013:125. Tillginglig och siker information i hilso- och sjukvérd
och socialtjinst

40. $2012/8764/FST. Overenskommelse om stéd till en evidensbaserad
praktik fér god kvalitet inom socialtjinsten

41. Forskning och innovation i hilso- och sjukvard - observationer i Stor-
britannien, USA och Kanada. Tillvixtanalys 2013

42. SOU 2013:12. Upphandlingsutredningen
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http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Lag-2008962-om-valfrihetssy_sfs-2008-962/
http://kunskaptillpraktik.skl.se/
http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2013/2013-11-4
http://www.regeringen.se/sb/d/16514
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